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A gigante dos carros
elétricos agora nos seus
Investimentos. E Safra.

No Safra, vocé acessa antes as principais
tendéncias do mundo. Invista atrelado a BYD,
lider chinesa de veiculos elétricos que esta
revolucionando os mercados brasileiro e global.

@é}énm - ® 40 Q
Conheca o J. Safra Veiculos Elétricos

Um novo Certificado de Operag¢des Estruturadas
em que vocé pode ganhar até 33% na alta das i
acoes da BYD, com capital principal protegido [ e
em caso de queda e a seguranca do Safra.

R$150.456,00
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Certificado de Operacdes Estruturadas — COE. INVESTIMENTO COM VALOR NOMINAL PROTEGIDO. LEIA O DIE ANTES DE APLICAR. ESTE CERTIFICADO NAO CONTA COM GARANTIA DO FU
E NAO REPRESENTAM O DESEMPENHO PASSADO DO COE. A MENQAO A RENTABILIDADES PASSADAS NAO E GARANTIA DE RENTABILIDADE FUTURA. A presente oferta foi automatic:
nao implica, por parte da CVM, a garantia de veracidade das informagdes prestadas, de adequagéo do Certificado a legislagdo vigente ou julgamento sobre a qualidade do emissor ou da i
esforgos na busca de um comprador para o titulo. No caso de venda no mercado secundario, existe a possibilidade de desagio em relagao ao valor histérico investido no COE, sendo que o\
de Risco vinculado Documentos de Informagdes Essenciais (DIE) disponivel no Internet Banking Safra ou App Safra. IMPORTANTE: A aquisi¢cdo do respectivo COE sé ocorrerd mediante a
como os respectivos pedidos de reserva. Classificagdo Risco. Cada produto receberd uma classificagdo numérica, onde, gradativamente, uma pontuagdo mais baixa indica adequagéo ac
produtos com maior risco de perda. Esta mensagem tem contelido meramente informativo e publicitario. As informagdes ora prestadas sdo de carater geral e exemplificativo, estando si
devendo ser entendida como recomendacéo, oferta, relatério de analise ou consultoria de valores mobilidrios. As informagdes expressas neste documento foram obtidas de fontes publica
¢é de responsabilidade exclusiva do cliente, razdo pela qual o Grupo Safra aconselha fortemente que o investidor faga uma avaliagdo independente sobre as operagdes pretendidas, riscos,
A reproducéo, divulgagdo ou utilizagdo deste material para quaisquer fins depende de prévia e expressa anuéncia do Grupo Safra. O recebimento dos valores devidos ao investidor esta
perfil de investimento, bem como as especificidades de cada um como taxas, caréncia, regras de resgate, vencimento, vedagdes e riscos. Contratagdo sujeita a analise cadastral. Para escl
feira, das 8h as 21h30, exceto feriados. Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC) / Protegcdo de Dados 0800 772 5755, 24 horas por dia. Atendimento aos Portadores de Necessidades E
18h, exceto feriados. Acesse www.safra.com.br. Os dados apresentados sobre as agdes ou indices de agdes sdo atualizados com data de referéncia igual ao ultimo dia util do més anterior &



Safra

QUEM SABE, SAFRA.

INDO GARANTIDOR DE CREDITO - FGC. ESTE CERTIFICADO NAO SE TRATA DE INVESTIMENTO DIRETO NO ATIVO SUBJACENTE. OS VALORES INDICADOS SAO MERAMENTE ILUSTRATIVOS
amente dispensada de registro pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A CVM né&o analisou previamente esta oferta. A distribui¢cdo do Certificado de Operagdes Estruturadas — COE
instituicdo intermediaria. Mercado Secundario. Ap6s 6 meses da emissao do COE, sujeito as condi¢cbes de mercado. Trata-se da negociagao privada na qual o Banco Safra fara os melhores
valor nominal protegido nédo é garantido, ou seja, poderd haver perda do valor principal. Formalizagdo. Apds a solicitagdo de reserva é necessario a assinatura do Termo de Adeséo e Ciéncia
 formalizagdo prévia a data de emiss&do. O Banco Safra reserva-se o direito de, a seu exclusivo critério, alterar, cancelar ou substituir as emissées dos COEs ofertados, suas condigdes, bem
> perfil mais conservador e uma pontuagdo mais alta indica adequagdo apenas ao perfil mais arrojado/agressivo. A régua varia de 1a 16, sendo 1 produtos com menor risco de perda e 16
ujeitas a alteragdes, condi¢des adicionais (inclusive a verificagdo de adequacgéo ao perfil do investidor) e negociagao especifica para cada investimento realizado, ndo se configurando ou
3s consideradas seguras, porém nao é garantida a sua precisao ou completude. Investimentos em titulos e valores mobilidrios envolvem riscos. A decisdo pelo tipo e perfil de investimento
condigbes e tributagdo aplicavel. O Grupo Safra nao sera responsavel por perdas diretas, indiretas ou lucros cessantes decorrentes da utilizagdo deste material para quaisquer finalidades.
sujeito ao risco do Banco Safra S.A. Consulte seu gerente e canais de atendimento para conhecer os termos e condi¢des dos produtos de investimento disponiveis e a adequagéo ao seu
larecimento de dlvidas ou reclamagdes, entre em contato com a Central de Atendimento Safra: 55 11 3253 4455 (Capital e Grande Sao Paulo) 0300 105 1234 (Demais localidades), de 2% a 62
-speciais Auditivas e de Fala 0800 772 4136, de 2* a 6° das 9h as 18h, exceto feriados. Ouvidoria, caso ja tenha recorrido ao SAC e ndo esteja satisfeito(a): 0800-770-1236, de 2° a 6%, das 9h as
a data de referéncia deste material.
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Dinheirodaredacao

O NO DA ENERGIA

O governo comega a se preocupar com o custo da energia,
que esta realmente sacrificando o consumidor brasileiro — e
isso em um Pais lider de geracfo, com alternativas as mais
diversas em sua matriz, algo que deveria por si s permitir
o sensivel barateamento do servico. A ideia de acelerar o
cronograma dos leildes de geracio e transmissdo vem para
viabilizar mais oferta e, por tabela, diminuir tarifas. E a
promessa. Diz o ministro Fernando Haddad que a questdo
preco baixo no setor virou verdadeira obsessdo do presidente
Lula. O Programa Luz para Todos vai nessa trilha. No gabinete
da Casa Civil uma medida provisoria esta sendo estudada para
prorrogar subsidios de R$ 6 bilhdes por ano, estendendo o
beneficio a geradores de energia renovavel do Nordeste, ao
mesmo tempo que antecipa pagamentos da privatizacdo da
Eletrobras, para reduzir a fatura da luz. Em outros tempos,
essas despesas extras de caixaforam classificadas pelo ministro
das Minas e Energia, Alexandre Silveira, como “bombas de
efeito retardado” — criadas ainda durante a gestdo anterior,
de Jair Bolsonaro. A MP estende por 36 meses o prazo para
a entrada em operacio de projetos de fontes renovaveis
que contam com descontos nas chamadas Tust (tarifas de
transmissio). A questio na area energética é que o problema
¢ mais embaixo e tangencia o fator qualidade do servico. Em
Séo Paulo, motor econémico do Brasil, o quadro assume ares
dramaticos. A Enel, empresa concessionaria responsavel pelo
fornecimento na regio, nio oferece mais nenhuma condicéo
técnica ou financeira de cumprir o contrato em andamento e
aonda de apagdes passou a ser frequente. Somente em multas
por esses blecautes ela deve mais de R$ 700 milhdes néo pagos

e, para piorar, a matriz italiana enfrenta um endividamento
monstruoso na casa dos bilhdes de ddlares. A titulo de
referéncia, vale apontar que os investimentos da Enel em
SP cairam 16% no ano passado, quando deveriam ter subido
vertiginosamente. No contrafluxo dessa tendéncia a base de
clientes aumentou em quase 170 mil unidades consumidoras
e a combinacio desses fatores levou a uma piora consideravel
do atendimento. A situacéio chegou a tal ponto que na semana
passada o ministro das Minas e Energia, Alexandre Silveira,
declarou publicamente que a Enel “passou de todos os
limites”, que a empresa estaria comprometendo o processo
de renovacdo das concessdes no setor e que deveriam ser
consideradas todas as formas de punices possiveis, inclusive
a do cancelamento do contrato. Essa é, alids, uma demanda
que o atual prefeito da cidade, Ricardo Nunes, ja pleiteia ha
muito tempo. Em carta a agéncia reguladora Aneel, o proprio
governo federal entrou com a mesma intencéo, pedindo uma
apuracdo rigorosa sobre o que esta acontecendo. O ministro
Silveira diz que a Enel esta despreparada para o servico. A
Agéncia Aneel alega que nio tem condi¢des de fiscalizar todo
o setor elétrico brasileiro como um todo e o quadro so6 piora. E
nio é exatamente por falta de recursos que as coisas néo vio
bem. Somente o fundo usado para subsidiar o setor elétrico,
abastecido diretamente por contribuintes, cresceu cerca de
129% em cinco anos. Em outras palavras, o né no caso é
mesmo devido a uma péssima gestio.

Carlos José Marques
Diretor editorial
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Dinheironasemana roreu: cristiva

A LUZ DE ALEXANDRE

O ministro de Minas e Energia,

Alexandre Silveira, editou

uma Medida Provisdria con-

tendo uma série de agdes para

quitar empréstimos do setor

elétrico que vém onerando os

consumidores. Segundo ele, as

contas estavam elevadas em fun-

¢ao da securitizacao dos aproximada-

mente R$ 26 bilhoes aportados pela Eletrobras no
longo prazo na Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE) para pagamento da Conta Covid e Conta
Escassez Hidrica — dois empréstimos que foram toma-
dos em momentos de estresse do setor elétrico e que
estao pesando sobre a conta de luz. Com a MP, o gover-
no estima reducio préxima a 4% nas contas de energia.
0 avanco do texto foi prometido desde o fim do ano pas-
sado, mas so foi encaminhado nesta semana a Casa
Civil. A expectativa é que, além do alivio das tarifas, a
reducio seja capaz de fortalecer a curva de queda da
inflacédo, além de resolver uma pendéncia criada na
pandemia. "Essa conta agora é uma bomba de efeito
retardado que estourou no colo do consumidor brasilei-
ro. Nos vamos assumir esse problema, permitindo uma
reducio em torno de 4% na conta de energia de todos os
brasileiros e brasileiras”, afirmou o ministro em entre-
vista a CNN.

JUDICIARIO
Baixa no quartel

Néo esta entre as atribuicdes das Forcas
Armadas atuar como “poder moderador”,
assim como néo ha na Constituicéo trecho

RS Ihi

EM CREDITO FORAM que permita a interpretacdo de que militares
PORTABILIZADOS podem se intrometer no funcionamento dos
DEPOIS DO OPEN Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
FINANCE, DISSE Esse foio entendimento da maioria dos
CAMPOS NETO ministros do Supremo Tribunal Federal, que
PRESIDENTE D ’O julgou parcialmente procedente uma agfo do
PDT que pedia para a Corte esclarecer os
BANCO CENTRAL. limites da atuacdo das For¢as Armadas. Com
SEGUNDO ELE, A alimitacdo o argumento do uso do artigo 142
REDUCAO DOS da Constituicéo (dispositivo que estabelece
JUROS DO CHEQUE como fungdes das Forcas Armadas a defesa da

ESPECIAL,EM10
MESES, TOTALIZOU
R$ 6,4 MILHOES

patria) a garantia dos Poderes constitucionais
e a Garantia da Lei e da Ordem (GLO) por ini-
ciativa de qualquer um dos Trés Poderes ape-
nas parafins de seguranca nacional.
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INTERNACIONAL

Xi Jinping faz alerta a Biden
O presidente dos Estados Unidos, Joe
Biden, e o presidente chinés, Xi Jinping,
conversaram por telefone pela primeira
vez desde novembro passado. O objetivo
daligacdo, segundo a Casa Branca, era
evitar que as tensdes aumentassem antes
daposse presidencial de Taiwan em
maio. Xi Jinping, por sua vez, teria dito
que os lacos entre a China e os EUA estdo
comecando a se estabilizar, mas alertou
que eles poderiam “cair em conflito ou
confronto”, informou a agéncia de
noticias Xinhua. Segundo o lider chinés,
os EUA “nio estdo diminuindo os riscos,
mas criando riscos” ao suprimir o
comeércio e o desenvolvimento
tecnoldgico da China e adicionar novas
entidades a lista de sancdes. O governo
Biden impds proibicdes a venda de
determinadas tecnologias a empresas
chinesas, citando riscos a seguranca
nacional. A China acusou Washington de
usar as questdes economicas e
comerciais como arma.

ACREDITO QUE EXISTAM ALGUMAS
REGRAS PARAINVESTIR COM
INTELIGENCIA. AMAIS IMPORTANTE
DELAS E: NAO CONFIE EM SUA
PROPRIA INTUICAO”

DANIEL KAHNEMAN,

pai da economia comportamental

e vencedor do prémio Nobel de economia,
falecido em 27 de marco

Projecao do PIB
sobe de novo

A projecéo para o cresci-
mento da economia bra-
sileira em 2024 foi revisa-
da para cima, pela sétima
semana seguida, por ana-
listas de mercado consul-
tados pelo Banco Central.
Segundo o Boletim Focus
divulgado nesta terca-fei-
ra, 2, o PIB brasileiro
deve avancar 1,89% neste
ano, acima do 1,85% pro-
jetado na semana passada
e do1,77% previsto ha um
meés. As seguidas revisoes
acontecem devido ao
aquecimento da econo-
mia no inicio deste ano.
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Moedaforte

POR HUGO CILO

.
FSTRATEGIA
FINLANDESA
PARA A
INTERCAMBI

Maior empresa brasileira de cursos no exterior, a Cl

Intercambio quer se aproximar do sistema de ensino da

Finlandia — que possui um dos melhores niveis de

educagdo do mundo — para turbinar seus negécios no

Brasil. Com intermediacao da Finest Future, ONG

fundada pelo finlandés Peter Vesterbacka, criador dos

famosos jogos Angry Birds, a Cl vai levar estudantes
brasileiros para fazer o high school no pais
escandinavo. Os que tiverem bom desempenho
poderao receber a graduagdo em uma universidade
local, com patrocinio do governo. “Com falta
profissionais altamente qualificados 1a, a ideia & ndo

apenas oferecer um intercambio, mas um plano de vida

aos brasileiros”, afirmou WX ERSE], fundador e

THEPAYGROUP MIRA NA AMERICA LATINA

Depois de superar a marca de US$ 6 bilhdes em paga-
mentos em sua plataforma em todo o mundo, a fintech
ThePayGroup, com sede em Dubai, definiu como meta ter
60% de market share da América Latina nos proximos
dois anos. O pilar da nova investida do grupo é a Paggo PY,
gateway de pagamento e tokenizacdo, desenvolvido para
o mercado sul-americano. Neste més, a empresa vai abrir
Seu primeiro escritorio em Assungdo, no Paraguai. Nos
proximos meses a empresa vai inaugurar operagoes no
Uruguai e na Argentina, antes de desembarcar no Brasil.

diretor da Cl. “Muitos paises, como Australia, Canada e
Irlanda tém investido na atracdo de talentos
brasileiros, mas a iniciativa da Finlandia & bem mais
atrativa”, disse. Atualmente, Estados Unidos e
Inglaterra sao os destinos favoritos para quem busca
cursos no exterior. A estratégia finlandesa da Cl
Intercambio deve ajudar a empresa a retornar ao
patamar pré-pandemia. No ano passado, a empresa
superou a marca de R$ 200 milhdes em faturamento,
com crescimento de 16% sobre 2022. No primeiro
trimestre deste ano, segundo Garcia, as vendas
dispararam 25%. “Mesmo com um cambio
desfavoravel, vamos superar o resultado de 2019, até
entao o melhor ano da histéria da companhia”, afirmou.

A'VOLTA DOS GRANDES EVENTOS. NO C/

A Cheers Travel, empresa especializada
em casamentos no Caribe, acaba de
anunciar uma nova frente de negécios
voltada para eventos corporativos na
regido, a Cheers Corp. Com mais de 750
casamentos na bagagem e um fatura-
mento de R$ 10 milhdes ano, a compa-
nhia agora quer ser parceira de empre-
sas que veem no turismo uma oportu-
nidade estratégica para alavancar os
negocios. “Nos Gltimos dez anos, reuni-
mos uma expertise Gnica em produzir e
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BIKES PRONTAS PARA 0S NEGOCIOS

Um dos maiores eventos mundiais de ciclismo, o Giro D’ltalia
tera no Brasil a maior edicdo de todos os tempos, tanto em
ndmero de participantes quanto em volume de negocios. Além
de movimentar mais de R$ 10 milhdes para a economia de
Campos do Jorddo (SP) no fim deste més, a etapa deste ano
tera como patrocinadores empresas como C6 Bank,
Mastercard, Mitsubishi, Ducati, Cannondale e Bacio di Latte.
Serdo mais de 1.840 inscritos pagantes, segundo

Fabio Oliveira, responsavel por trazer o Giro D’ltalia para o
Brasil. “Sem davida, teremos o maior evento de ciclismo do
Brasil, com novo percurso e participacdo macica de atletas
amadores e profissionais”, afirmou o executivo. Mundialmente,
o0 Giro D’ltalia concorre com outros megaeventos de ciclismo,
como Tour de France e Vuelta a Espania.

REAG APOSTANO ASSET MANAGEMENT

Corretora especializada em financas familiares e empresariais, a Reag Investimentos
acaba de adquirir 100% do capital da Quasar Asset Management, gestora de recursos
com forte atuacdo em crédito. Segundo Jodo Carlos Mansur, CEO da Reag, 0
negocio € o primeiro movimento para fortalecer a atuagdo na area de asset
management, com foco em operacdes estruturadas complexas, incluindo fundos
imobilidrios, fundos de special situations e fundos de crédito. “Os préximos passos da
estratégia devem incluir aquisicdes de outras casas focadas e qualificadas em areas
especificas, sempre com a preocupacao de trazer pessoas capacitadas para agregar
valor as solugdes do grupo”, disse Mansur. Hoje a Reag tem R$ 158 hilhdes sob gestao.

SE PLANEJAR, (QUASE ) TODOS SE APOSENTAM

UMA PESQUISA DOITAU Hg% 2“%

PERSONNALITE COM O INSTITUTO dos brasileiros | deles dizem estarem

LOCOMOTIVA MOSTRA QUE A desse segmento | patamar dealto

MAIORIA DOS BRASILEIROS DE EStéOée planejamento financeiro

ALTA RENDA (ACIMA DE RS 10 MIL) T e |

PLANEJAM A APOSENTADORIA para o futuro 93/"
S~ —| afirmamter

0 CARIBE

o ®o objetivos financeiros de
realizar eventos voltados ao social no > 7)o A1y | —curto,medioe longo prazos

o ainda mantém
1 investimentos
m poupanca

®3%

da populacio 80y
adultanoPais  sedizem otimistas
temrendaacima  coma propria
deRS10mil  situacdo financeira

Caribe. Queremos levar essa experién-
cia de concluir sonhos para o mundo
corporativo e ajudar nossos parceiros a
fecharem negocios e terem eventos
inesqueciveis em um ambiente paradi-
siaco”, afirmou o sécio-diretor
Henrico Carlo. Segundo a Associacao
Brasileira de Agéncias de Viagens
Corporativas (Abracorp), o setor cres-
ceu 30% em 2023, com faturamento
de R$ 13 bilhdes.

15 970 BILHOES

@ 0quantoeles
movimentam

Fonte: Itad Personnalité/Instituto Locomotiva

‘ Dinheiro 10/04/2024 09



+

Chegou
a nova edicdo da
Dmhelro Rural

A informacdio
especializada para
quem constréi a
riqueza do campo.
Tudo sobre novas
tecnologias,
onde investir,

novos produtos e
tendéncias do setor.

..........
¢ o o o o o o
.........



Ny

,/’/
ENTREVISTA COMMODITIES AGRICOLAS
POMPEO SCOLA, CEO da Cyclos Agritech: Brasil mantém o protagonismo das exportacoes °
“Enxergar o Matopiba trara vantagens para o Brasil" | e pode avancar com pesquisa e descarbonizagao

Dmhelro Rural |

A REVISTA DO AGRONEGOCIO BRASILEIROD

INOVAGAD
RUY CUNHA
(e

ACESSE ONDE QUISER
No site www. dinheirorural.com.br

Nas redes sociais € €2

Nas melhores bancas de sua cidade.

SAC- Servico de Atendimento ao Cliente

Sao Paulo (1) 3618-4566 * Outras capitais 40027334 S 0) /Y ADL6
Interior 0800 888-2111, AFELD

de sequnda a sexta das 10h as 16h20 e sabados das h as 15h.

Para anunciar: Conecte sua marca ao pablico mais qualificado do segmento- Entre em contato comnossa equipe & anungie. ()3618-4269



ENTREVISTA | Gabriela Baumgart, presidente do Conselho de Administragdo do IBGC

“Reflexoes

dos negouo

Prestes a encerrar seu segundo mandato

a frente do Conselho do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, £/
a advogada e administradora pertencente

a terceira geracao da familia

de empresarios que controla negocios
nos setores de materiais de construcao
e shopping centers faz um balanco

da evolugao das praticas de gestao no

Celso MASSON
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Criado em 1936 pelo empresario de ori-
gem germanica Otto Baumgart a partir
da fundagdo da industria quimica
Vedacit, o Grupo Baumgart é hoje um
conglomerado com atividades no
agronegocio (Fazendas Reunidas
Baumgart), shoppings (Center Norte e
Lar Center, em Sio Paulo), hotelaria e
servicos, além da administracio de
iméveis na capital paulista. Pertencente
a terceira geracdo da familia de
empreendedores, Gabriela Baumgart
teve uma educagio de primeirissima
linha. Graduou-se em Direito pela USP
e em Administracio de Empresa pela
FGV. Depois, fez MBAs e especializacdes
no exterior, incluindo formacdo para
presidentes de empresas da Harvard
Business School. Desde 2009, a executiva
e mée de um casal de filhos (hoje com 25
e 23 anos) passou a ocupar também
cadeiras em conselhos de administracéo
de diferentes companhias.
Essa jornada permitiu
conhecer a fundo os
desafios de empresarios de
diversos segmentos, o que
culminou com dois
mandatos consecutivos na
' presidéncia do Conselho
de Administracéo do Insti-
tuto Brasileiro de Governanca
Corporativa, que chegam ao fim nas
proximas semanas. Sob sua gestdo, o
IBGC criou programas como o de
equidade racial e o de diversidade de
género em conselhos, com resultados
expressivos, além de iniciativas como o
Chapter Zero Brazil, criada pelo Férum
Econoémico Mundial com o objetivo de
sensibilizar empresarios para a
emergéncia climatica. A DINHEIRO,
Gabriela falou sobre os avancos da
governanca corporativa no Brasil.

DINHEIRO -0 que despertou seuinteresse
para integrar conselhos fora da empresa
da sua familia?

GABRIELA BAUMGART - Esse movi-
mento coincidiu com a sucessio da
segunda para a terceira geracio no nosso
grupo empresarial. Eu faco parte da ter-
ceira geracdo e, antes de assumirmos o

comando, nds procuramos o IBGC justa-
mente para fazer o curso de formacio de
conselheiros. Nao s6 eu, mas varios pri-
mos e meus irméos. Queriamos entender
essa historia de governanca e como a
gente poderia aplicar esse conhecimento
no nosso grupo. Descobri que dentro do
Instituto havia uma comissio de empre-
sas familiares. Fui convidada a ser mem-
bro dessa comissao, e depois coordena-
dora. Acabei aprofundando meu conheci-
mento em governanca e me apaixonei
pelo tema. Fazer parte do conselho do
IBGC para mim é uma questio de legado,
de poder ajudar outras familias empresa-
rias nessa jornada. Somos todos volunta-
rios no Instituto.

Vocé foi eleita duas vezes presidente do
Conselho do IBGC, com o primeiro man-
dato de 2020 a 2022. Como foi exercer
essa funcdo durante a pandemia?

chegando perto de 15%”

Tivemos de virar a chave para o digital.
Eu fui eleita e fiquei dois anos sem pisar
no Instituto. Essa fase foi interessante
porque coincidiu com a elei¢do do Pedro
Melo para o cargo de diretor-geral do
IBGC. Ele trouxe a experiéncia de anos na
KPMG e conseguimos avancar em mui-
tos temas que se tornaram desafiadores
paraas empresas. Eu tenho umabandeira
pessoal de mulheres em conselho muito
forte, entdo eu tive oportunidade de
puxar também essa agenda.

Quais conquistas vocé destacaria?
No Instituto a gente tem um programa
para diversidade em conselhos (PDeC)
que esta indo para oitava turma. Ja for-
mamos mais de 200 mulheres. Quando
eu cheguei no IBGC nds mulheres éra-
mos apenas 3% das cadeiras em compa-
nhias de capital aberto. E hoje esse nime-
ro esta chegando perto de 15%. Acredito

Quando eu cheguei no IBGC nos
mulheres éramos apenas 3% das
cadeiras em companhias de capital
aberto. E hoje esse nimero esta

que a diversidade de género em conse-
lhos estimula a inovacdo e aumenta a
qualidade das decisoes tomadas. Embora
ai tenha uma bandeira muito pessoal
minha, o que a gente fez nesses mandatos
foi também fruto de uma parceria que
comec¢ou em 2022 com a B3. Com a ajuda
da Universidade Zumbi dos Palmares,
quase na mesma época, criamos um pro-
grama para conselheiros e conselheiros
negras. Ja fizemos a segunda turma desse
programa, que eu fico muito feliz por ter
comecado aqui na minha gestdo. Eu me
lembro do José Vicente [reitor da
Universidade Zumbi dos Palmare] ter me
perguntado: ‘Gabi, quantos conselheiros
negros nos temos nas empresas brasilei-
ras? Na mesma hora eu entendi que era
uma missio do IBGC mudar essa realida-
de tdo desafiadora.

Em paralelo a diversidade de género e a
igualdade racial, vocés
criaram uma area de impacto
socioambiental. Como isso se
danapratica?

Vou falar de maneira mais
ampla da questio ESG. Eu
acredito no capitalismo de
stakeholder. Acredito na
funcdo social e na
sustentabilidade das companhias. A
governanca para mim é um grande
guarda-chuva. Sem o G do ESG vocé néo
consegue estruturar os outros pilares. O
IBGC é muito forte em trazer sistemas
para os debates nas mesas dos conselhos.
Fizemos um esforco para fazer do
Instituto o Chapter Zero Brasil de uma
iniciativa do Forum Econémico Mundial,
a Climate Governance Iniciative (CGI).
Esse grupo de trabalho foi criado em 2019
para  mobilizar  conselhos de
administracdo a abordar a questdo de
mudangas climaticas nas organizacdes e
fazer com que essa preocupacdo seja
refletida nas estratégias de maneira
transversal, com metas, métricas e prazos
definidos. O que temos feito é promover
conteudos e eventos para informar, trocar
ideia, compartilhar experiéncias das
companhias para minimizar os efeitos
das mudancgas climaticas.
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ENTREVISTA | Gabriela Baumgart

A criacdo dos Conselheiros pela Amazonia
se insere nessa iniciativa?

O IBGC é um grande time que tem o poder
de inspirar o engajamento nas questoes
que afligem as organizagdes. Lancamos
toda uma trilha de cursos para que os con-
selheiros e oslideres tenham informacéo e
condicdo de tomar as melhores decisdes
para os seus negdcios com relacdo as
mudancas climaticas, que ¢ um tema
superimportante.
precisam se materializar nas estratégias. A
boa noticia é que na nossa sexta edi¢éo do
Cédigo de Melhores Praticas de
Governanga, publicado no ano passado,
atualizamos a matriz de materialidade. E
uma grande fotografia que vocé faz do seu
negécio medindo  externalidades
negativas, como é o caso do clima,
incluindo oportunidades, os riscos e os
planos de acdo para mover

os ponteiros
questdes socioambientais.

Essas reflexoes

tanto nas

A preocupacdo das empresas
com esse tema é legitima?

Existe de tudo. Euacho que a
gente nio pode generalizar
para um lado para o outro.
Eu gosto muito deste questionamento: o
que te move € a dor ou amor? Nesse caso, 0
que seria a dor? A questio regulatoria? E o
amor? Ter a sustentabilidade nos valores
da companhia? Eu cito como exemplo a
Vedacit, uma empresa do meu grupo
empresarial. Ela se tornou uma B-Corp
[empresa certificada por seguir os mais
altos padrées de desempenho social e
ambiental, transparéncia e responsabili-
dade legal] ha dois anos. Essa foi uma
decisdo de negdcio alinhada a valores cor-
porativos porque a gente acredita que
empresas que se preocupam de verdade
com a sustentabilidade tém mais valor.

Essa & uma visdo de um grupo especifico.
Como o IBGC dissemina tal crenca?

O papel do IBGC é materializar a preocu-
pacdo com sustentabilidade como uma
forma de exercer boa governanca, dar
informacéo e mostrar os caminhos.

Dinheiro 10/04/2024

Foi por isso que vocés participaram da
COP-28? Para trazer inspiracdo?

O IBGC foi a COP-28 nos Emirados
Arabes, em 2023, tanto para ouvir quan-
to para apresentar nosso case. A partici-
pacdo se deu por meio de dois painéis. A
diretora-geral, Valéria Café, apresentou
o painel “O pilar social do ESG impulsio-
nando a industria”. A Cris Pinho, que é
membro do Conselho do IBGC, apresen-
tou o painel “Transi¢do no Sul Global:
Construindo uma Economia Net Zero”.
A gente tem de usar nossa inteligéncia e
ver a sustentabilidade como oportuni-
dade de geracgdo de valor de negdcio.
Promover uma sociedade melhor pelas
organizacdes.

De que forma esses contelGdos chegam
as empresas?

A gente criou umarede que inclui univer-
sidades, 6rgéos publicos e outras organi-
zagOes do terceiro setor para promover
uma curadoria extremamente qualifica-
da de conteudo. Fazemos pesquisas,
publicacées e divulgamos no nosso portal
do conhecimento. La estdo mais de 3.500
contetdos gratuitos e podcasts relacio-
nados a governanca. Eu tive oportunida-
de de estar com o Abilio Diniz [empresa-
rio que liderou o Grupo Pio de A¢ticar e
morreu em fevereiro deste ano] por duas
vezes em um curso que ele dava na FGV
para CEOs. Fui falar sobre o que é gover-
nanca e como ela pode transformar as
organizacgdes. Nosso grande proposito é
melhorar o Pais pela boa governanca. A
gente recebe alunos de mestrado e de
doutorado que utilizam nossos conteu-
dos no ambito académico, sempre com o
chapéu de governanca, que ¢ area de
influéncia.

A governanca para mim € um grande
guarda-chuva. Sem o G do ESG vocé
nao consegue estruturar os outros
pilares, o social e 0 ambiental”

Vocé esta prestes a encerrar um ciclo de
quatro anos como presidente do
Conselho de Administra¢do do IBGC. O
que isso mudou na sua vida?

Eu tive muitos aprendizados. Fiquei
impressionada com a mobilizacdo dos
nossos associados, que sdo voluntarios.
Pra vocé ter ideia, toda a concepg¢éo do
Cdédigo de Melhores Praticas foi orques-
trada por voluntarios do Instituto. A
qualidade, o engajamento a profundida-
de das discussOes que ocorrem aqui eu
nao vi nenhum outro lugar. E olha que
eujdestudeigovernancaaté em Harvard.
O que me mudou foi essa sensacio de
pertencer a um grupo extremamente
privilegiado e qualificado. Esse chama-
mento se deu na minha doagéo para o
Instituto. Nos ultimos quatro anos acho
que 40% do meu tempo foi dedicado a
essa cadeira de presidéncia
do conselho do IBGC. Eu
conheci muito mais Brasil e
outras organizagdes e
familias empresarias. A
questdo do advocacy
[mobilizacdo social para
promover mudancas nas
politicas publicas] do
Instituto foi muito enriquecedora.
Mantivemos muito dialogo com o
governo, incluindo uma cartilha para os
presidenciaveis em 2022 com todos os
temas que nos julgdvamos importantes
para uma agenda de Pais. A gente foi la
bater na porta de todos os gabinetes dos
candidatos a elei¢do para falar como
uma organizacéo que tem um proposito.

Quais seus proximos desafios?

No comego de marco a gente fez o primei-
ro Forum Nacional de Governanca para a
Familia Empresaria no IBGC. Reunimos
300 pessoas presencialmente e on-line e
convidamos professores brasileiros e
internacionais. Foi muito interessante.
Eles lancaram o centro de governanca da
familia empresaria no Instituto e me
convidaram para ser embaixadora. Entao
eu estou saindo da minha cadeira de
presidéncia mas serei embaixadora. H




CLINICA MANZINI

ATENDIMENTO WEDICO E ODOMTOLOGICD

APRESENTA

Por Priscila Aro * Dra Moniele M. C. Manzini — Fotos: rodrigopessoafotégrafo

Dra. Moniele: A Humanizacao no Emagrecimento
e a Transformacao de Vidas

trajetoria da Dra Moniele Ma-
Atos Cadamuro Manzini é uma

inspiracdo de superagao e de-
dicagdo ao bem-estar de seus pacien-
tes. Médica por muitos anos na drea
de urgéncia e emergéncia, sua jornada
na Nutrologia comegou ap6s enfren-
tar desafios pessoais com o peso, es-
pecialmente apos a gestagdo, quando
ganhou 40 quilos a cada gravidez. Essa
experiéncia a levou a buscar solu¢oes
eficazes para o emagrecimento, encon-
trando na Nutrologia ndo apenas uma
profissdo, mas uma missdo de vida.

A abordagem da Dra. Moniele ¢
marcada por uma visiao holistica e
humanizada, compreendendo que o
emagrecimento vai além da simples
perda de peso. Ela entende que envol-
ve aspectos fisicos, emocionais e com-
portamentais, e por isso adota uma
abordagem multidisciplinar em seu
tratamento.

A Dra. Moniele destaca que “quando
falamos de sobrepeso e obesidade, es-

tamos diante de uma doenca cronica,
progressiva e recidivante, reconhecida
internacionalmente pela Classificagdo
Internacional de Doengas (CID)”. Ela
ressalta que o uso de medicagdes tor-
na-se um dos pilares do tratamento,
sendo considerado por ela como uma
opgdo eficaz para a perda de peso. No
entanto, seu método vai além da me-
dica¢do, incluindo acompanhamento
psicolégico, orientagdo alimentar e
atividade fisica personalizada.

As consultas com a Dra. Moniele
sdo marcadas pela atencdo e dedica-
¢ao, durando cerca de duas horas para
garantir um atendimento completo e
individualizado. Ela enfatiza a impor-
tancia de uma relacdo saudavel com a
comida, destacando que ndo se trata
apenas de comer menos, mas de co-
mer melhor.

Além do acompanhamento médico
e nutricional, a Dra. Moniele oferece
tratamentos complementares para au-
xiliar no emagrecimento e na melho-

ria da autoestima de seus pacientes.
Seu trabalho é reconhecido nao ape-
nas pelos resultados fisicos, mas pelo
impacto positivo na qualidade de vida
e na autoconfian¢a de quem busca seu
auxilio.

Recentemente, seu trabalho foi reco-
nhecido internacionalmente pela Or-
ganizagdo das Na¢oes Unidas (ONU),
que a homenageou por sua exceléncia
no cuidado com a satde e na transfor-
magdo de vidas através de sua aborda-
gem humanizada e eficaz no emagre-
cimento.

Em resumo, a Dra. Moniele perso-
nifica a delicadeza, a humanizagio e o
compromisso com o bem-estar de seus
pacientes, oferecendo ndo apenas um
tratamento médico, mas uma jornada
de transformacédo e qualidade de vida
para todos que buscam sua ajuda.

Saiba Mais:
Instagram: @dramonielemcmanzini
Contato: (17) 3421.7091

(17) 9 9739.0105



POR SERGIO VIEIRA

Um drama real hoje no Brasil:
mais de 7 milhdes de pessoas
moram em locais inadequados,
sem infraestrutura necessaria e,
em muitos casos, em condicdes
precarias. E s6 quem viveu de
perto o drama de quase ver sua
familia ser despejada por ndo
conseguir pagar o aluguel, sabe o
que significa ter acesso a uma
moradia digna. A advogada
Helen Fabiola de MoraesHUgE}
mulher negra de 51 anos, filha de
um advogado e de uma
cozinheira, resolveu agir para
mudar parte dessa realidade.
Hoje ela é dona da holding Habita
Brasil, formada pelas empresas
Habita Reurb e construtora HB
Brasil, que nesse ano devem
gerar receita de R$ 50 milhdes.
“Isso, de certa forma, me
estimulou a ter algo que pudesse
fazer diferenca na vida de
alguém, sobretudo que
beneficiasse pessoas de baixa
renda”, disse.

Foi atuando em regularizagao
fundiaria que surgiu a
necessidade da criacao do

Do quase despejo a luta por
moradia digna para as pessoas

Habita Reurb, em 2014. Logo
depois, iniciou um trabalho de
defesa da comunidade do Canaa,
em Sé&o Paulo, que estava em
processo de reintegragao de
posse. “Identifiquei a
oportunidade de agir como
mediadora entre a comunidade
que desejava uma moradia digna
e os proprietarios das terras, que
também mereciam receber por
seus iméveis ocupados.” Em
2020, surgiu a construtora. A
meta é chegar a 20 mil moradias
entregues até 2030.

O préximo passo é
internacionalizar o trabalho, com
foco nos EUA, Portugal e Senegal.
Helen planeja também a criagdo
do HB Bank, para financiar
imoveis populares. “Viajei a Dubai
em busca de um grande fundo. A
ideia é oportunizar o
financiamento préprio direto
com aincorporadora e
construtora, facilitando aquele
comprador que tem o sonho da
casa propria.” Helen chegou la. E
para fazer a diferenca na vida de
quem mais precisa.

TRANSPORTE SUSTENTAVEL
UM GIGANTE DO MAR QUE SUBSTITUI 715 CAMINHOES

(ES). A embarcacdo é capaz de substituir a
funcdo de cerca de 715 caminhdes, com
emissdes significativamente menores de gas
carboénico. Levantamento da companhia
mostra que, ao comparar os langamentos
feitos pelo Pio Grande e pelas carretas
necessarias para transportar as 30 mil
toneladas (capacidade da embarcacgao), as

A Norsul, uma das maiores empresas

brasileiras de navegacao, que alcangou 48%

de participagdo no servigo de cabotagem

em 2023, apresentou, durante a Intermodal
' South America, realizada em marco, em Sao
ilf § ~ | Paulo, a maquete do navio Pio Grande, usado
s |

no transporte de bobinas de aco entre os
portos de Sdo Francisco do Sul (SC) e Vitoéria
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ANTECIPACAO DA META
EMPILHADEIRAS ELETRIFICADAS E COM MENOS EMISSOES DE CO2

Lider nacional no
segmento de
lubrificantes, a Iconic vai
deixar de emitir 200
toneladas de CO2 com a
aquisigdo de 15 novas
empilhadeiras em sua
principal unidade
produtiva de Duque de
Caxias (RJ). Com
investimentos que
envolvem R$ 3,5 milhdes,
0S equipamentos serao
responsaveis pela
movimentagao interna
de produtos na planta.
Na fabrica de Osasco
(SP), especializada na

producdo de aditivos
collants e graxas, o
investimento foi na
ordem de R$ 900 mil
para finalizar o processo
de eletrificagdo das
empilhadeiras. “A
substituicdo das
maquinas convencionais
de combustao interna
por empilhadeiras
movidas a bateria
elétrica proporcionara
maior segurancga
operacional, maior
conforto térmico e
acusticoem armazéns e
areas operacionais, além

emissdes de CO2 pelo transporte rodoviario sdo
6,23 maiores. Os caminhdes langariam 2.222
toneladas de gas na atmosfera, 1.865 toneladas
a mais do que o navio. "Somos pioneiros em nos
reinventar, renovar a marca e a forma de atuar
junto ao mercado. Hoje buscamos diversificar a
nossa atuagdo. Somos muito fortes em granel,
neogranel, celulose, produtos quimicos e ago, e
gueremos oferecer a cabotagem, a nossa
exceléncia, em outros negdcios", disse Fabiano
Lorenzi, diretor comercial da Norsul.

de eliminar
completamente a
exposi¢cao dos
profissionais aos gases
de combustao”, disse
Marcio Aziz, diretor de
operagdes da Iconic.
Com todas as iniciativas,
aempresa, que jatem
100% da energia elétrica
oriunda de fontes
renovaveis e
certificadas, vai alcancar
em 2024 o objetivo de
reduzir em 43% as
emissdes de gases de
efeito estufa, seis anos
antes do previsto.

GRUPO CATARATAS

O IMPACTO POSITIVO DOS PASSEIOS

As empresas Paineiras Corcovado, que fica no Rio de
Janeiro, e Marco das Trés Fronteiras, em Foz do Iguagu
(PR), pertencentes ao Grupo Cataratas, receberam a
certificacdo do Sistema B Brasil, que assegura as praticas

ENERGY SUMMIT

RIO DE JANEIRO NO ROTEIRO
DA ENERGIA SUSTENTAVEL

o 4

O Rio de Janeiro tem sido visto como o
local mais promissor para startups na
América Latina, segundo ranking Global
Startup Ecosystem Report 2023. Nesse
sentido, o Programa de Aceleracdo de
Regides Empreendedoras do MIT (MIT

Reap) investiu, desde 2022, na

formagao de 900 empreendedores e
garantiu a aceleragao de 105 startups

ligadas a energia no Pais. Um dos
caminhos para potencializar a
capacidade do Rio nesse segmento
passa pelo Energy Summit 2024,
principal evento de inovagdo e
empreendedorismo em energia
sustentavel no mundo, que pela

primeira vez sera no Brasil. Serdo mais
de 70 horas de conteldo entre os dias
17 €19 de junho. “Teremos oportunidade
de unir lideres e especialistas do setor
energético global e montar um relatério

para dizer onde gqueremos estar nos
proximos 10 anos”, disse Hudson
Mendonga, CEO do Energy Summit.

relacionadas ao meio ambiente. A auditoria durou 12 meses e

incluiu longo questionario nas areas de governanga, trabalhadores,
comunidade, meio ambiente e clientes. “A nossa missao € aproximar os
visitantes das belezas naturais para gerar experiéncias transformadoras
que impactem positivamente as atuais e futuras geragdes, incluindo
nossos fornecedores, parceiros e comunidades do entorno”, disse Talita
Uzeda, gerente de sustentabilidade do Grupo Cataratas.
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0 DESENVOLVIMENTO SOCIAL ATRAVES
DAS COMPRAS GOVERNAMENTAIS

governo federal no ano passado assinou uma par-

ceria com estados para contratacido de mulheres

vitimas de violéncia, afirmando que o fortaleci-
mento das compras publicas sera utilizado com um
instrumento de induc¢éo do desenvolvimento, sendo
uma das principais medidas para o crescimento do
pais, gerando mais empregos e renda.

As compras governamentais respondem por mais
de 12% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil.
Anualmente, o governo federal gera mais de 45 mil
contratos, o que significa cerca de 200 mil fornece-
dores. Esse poder de com-
pra, se observado como
um vetor de politicas

o que tende a gerar resultados que superam as fron-
teiras tradicionais de cada politica publica, gerando
sinergia capaz de potencializa-las.

Os grandes mercados globais, em especial o euro-
peu, vém rapidamente aplicando escopos regulatérios
baseados no desenvolvimento econémico sustentavel,
inclusive restringindo acesso a mercados, recursos e
financiamentos daqueles que ndo os cumprem ou
promovem.

Hamovimentos globais de formulacéo de legislacéo,
como por exemplo a taxonomia verde na Europa. A

Comissdo Europeia (CE)
deve apresentar até o fim
de junho uma proposta

publicas, pode represen-
tar um instrumento es-
sencial na promocéo da
transformacdo do mer-
cado e, consequentemen-
te, da sociedade.

Um avango nesse sen-
tido seria a inclusdo de
critérios, em especial de
metas quanto aos temas
propostos, jano estabele-
cimento das exigéncias na
fase dehabilitacdo deuma
licitacdo, ou seja, para to-
das as empresas que dis-
putam o mercado. Isso

e¢ As compras governamentais
respondem por mais de 12% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil.

Anualmente, o governo federal gera

mais de 45 mil contratos, o que

significa cerca de 200 mil fornecedores.
Esse poder de compra, se observado
como um vetor de politicas piiblicas,
pode representar uminstrumento
essencial na promoc¢do da
transformacdo do mercadoe,

consequentemente, dasociedade ¥y

final para completar a
classificacdo "verde” de
atividades econ6micas na
Unifo Europeia (UE). A
novalegislacdo vaiincluir
critérios para atividades
relacionadas a agua, eco-
nomiacircular, prevencéo
da poluicdo e biodiversi-
dade. A ideia é oferecer
mais seguranca a investi-
dores, combater "gre-
enwashing” e unificar
conceitos do que é sus-
tentavel ou nio. Iniciati-
vas semelhantes se espa-

poderia causar um impacto transformador em um
curto espaco de tempo.

O conceito de compras sustentaveis busca incor-
porar simultaneamente critérios de eficiéncia eco-
ndémica, social e ambiental, algo alinhado a necessi-
dade de se avancar de uma perspectiva seccionada e
reducionista para uma visdo complexa, que busca
entender a realidade numa amplitude de contornos,

lham por outras grandes economias, como China,
Coreiado Sul, India e México.

Assim, além de uma importante politica publicade
integracéo social, o estado brasileiro pode fomentar
ou mesmo manter os acessos as linhas de crédito, in-
vestimentos e até baratear o custo da captacio de capi-
tal, umavez que se torne internacionalmente reconhe-
cido como um modelo de economia sustentavel. S|
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Aldanth: uma jorﬁaﬁa ao topo

Dra. Alessandra
Naves, empresaria
e advogada, ao
lado de sua filha, a

do mercado de precatorios

o competitivo mercado de
assessoria em precatorios, a
Dra. Alessandra Naves, 45

anos, empresaria e advogada, tem
conduzido a Aldanth a um patamar
de destaque, ao lado de sua filha, a
também advogada Dra. Daniele Na-
ves, 29 anos, graduada pela USP em
2017.

Com uma experiéncia de duas déca-
das no setor juridico e mais de uma
década focada em precatorios, Ales-
sandra criou uma cultura corporativa
diferenciada na area por sua aborda-
gem humana, transparente e eficiente.

Tudo poderia ter sido diferente, ja
que a jornada nao foi facil. A sua fa-
milia veio para Sao Paulo do interior
de Minas Gerais, buscando oportuni-
dades para uma vida melhor. Eis que,
apenas com 18 anos, viu-se vitiva e
com uma filha de dois anos no colo.
No entanto, focada em contrariar as
probabilidades, e contando com o
apoio de sua familia, Alessandra se-
guiu na luta para conseguir se formar
em Direito e se destacar em sua area
de atuagao, estando hoje no topo do
mercado de precatdrios.

TRANSPARENCIA COMO
PILAR FUNDAMENTAL
A Aldanth revoluciona o mercado

de precatorios desde o momento em
que apresenta aos clientes uma alter-
nativa justa, humanizada e transparen-
te de negociacdo, em uma trajetoria de
desburocratizagdo do processo de ces-
sdo, respeitando as suas necessidades
individuais.

A empresa se dedica a oferecer aos
seus clientes um entendimento claro
sobre o processo de cessdo de preca-
torios, garantindo que todas as in-
formagdes sejam compartilhadas de
maneira integra e acessivel. Esse di-
ferencial se reflete nas avaliacdes dos
proprios clientes, sendo que a empre-
sa conta hoje com a impressionante
marca de mais de 530 avaliagbes com
cinco estrelas no Google, apenas nos
ultimos anos, e nenhuma reclamacéo
registrada.

Equipe Aldanth

HUMANIZACAO E AGILIDADE:
DINHEIRO NA CONTA DE
FORMA RAPIDA E SEGURA

Uma das principais preocupagoes
dos clientes ao lidar com precatorios
¢ a demora no procedimento, afinal,
ja sao décadas esperando algum re-
sultado de seus processos judiciais. A
Aldanth se destaca por sua agilidade
no tramite de documentos e paga-
mento, garantindo que seus clientes
recebam seus valores de maneira ra-
pida e eficaz, um fator critico para
quem busca solu¢des no mercado de
precatérios.

O atendimento humanizado é outra
caracteristica marcante da Aldanth.
A empresa compreende a impor-
tAncia de cada caso, tratando seus
clientes com respeito e atengao per-
sonalizada. O empenho ¢ para que
os credores recebam seus valores de
forma rapida e segura, sem longas es-
peras ou incertezas. Além disso, todo
o procedimento é realizado no carto-
rio da cidade e confian¢a do cliente, e
o pagamento pela cessdo é no ato da
assinatura.

A MELHOR ESCOLHA
PARA NEGOCIACAO DE
PRECATORIOS

A Aldanth se consagra como a me-
lhor escolha do mercado para quem
busca negociar seus precatérios. Com
um time de especialistas e um modelo
de negdcio pautado na transparéncia,
humanizagio e rapidez, a empresa nao
apenas atende, mas supera as expecta-
tivas de seus clientes. E uma parceria
que significa mais do que um simples
negocio: ¢ a realizagdo de sonhos de
forma justa e digna.
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0 QUEBRA- CABEGA DA
REFORMA TRIBUTARIA

GOVERNO DEVE APRESENTAR REGULAMENTAGAO EM 15 DE ABRIL, MAS AINDA HA
MAIS DUVIDAS QUE CERTEZAS SOBRE ONDE ENCAIXAR CADA PECA

Paula CRISTINA

Dinheiro 10/04/2024 | FoTO: WASHINGTON COSTA I FREEPIK




rés meses apos ser aprovada, a Reforma Tributaria
ainda precisa organizar muitos pontos antes de entrar
em vigor. Para tomar conta da narrativa, o governo
corre para enviar ao Congresso aregulamentacio das
novas regras, tudo isso sob ameaca constante do pre-
sidente da Camara, Arthur Lira, de desenvolver no
Legislativo os parametros. De acordo com o ministro
da Fazenda, Fernando Haddad, a regulamentaco esta sendo
desenhada desde a aprovacéo do texto e deve ser enviada ao
presidente Lula na semana do dia 8 e ao Congresso no dia 15.

O ministro tem mantido firme o discurso de que o plano néo
é obter impacto financeiro para a Unifo com a reforma, ou seja,
néo haveria aumento de impostos. Mas essa afirmacdo aindaesta
longe de ser absoluta. Ainda é preciso mensurar o custo do que
falta ser definido, a comecar da aliquota-padréo do novo Imposto
sobre Valor Agregado (IVA). Com base no texto da reforma
aprovado no ano passado, o proprio governo estima uma aliquota
em torno de 27%, o que seria uma das maiores do mundo.

Segundo Alcides Wilhelm, diretor do Wilhelm & Niels
Advogados Associados, a regulamentacio pode resultar em
efeitos adversos sobre a atividade econémica. “A reforma é
importante especialmente nabusca por simplificacdo e trans-
paréncia no sistema fiscal, mas € crucial considerar os impac-
tos potenciais sobre os diversos setores econémicos”, disse.

Uma dessas ponderacdes foi feita pela Confederacéo
Nacional do Comércio, no estudo sobre influéncia do aumento
dacarga tributaria na reducéo da atividade econémica. Segun-
do a estimativa, a cada acréscimo de 1% na carga tributéria do
consumo pode resultar em queda no faturamento dos setores
de turismo (0,49%), comércio (0,34%) e servicos (0,35%), pre-
judicando adindmica economica desses segmentos. “A propos-
ta de reforma deve ser cuidadosamente calibrada para evitar
impactos negativos sobre o crescimento econémico e a com-
petitividade de determinadas regides”, disse.

Outro apontamento foi feito pela Universidade de Séao
Paulo (USP) e pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(Ipea). Em um estudo de prospeccio, eles indicaram que a
reforma tera efeitos assimétricos em regides diferentes. Os
Estados da regiao Norte, por exemplo, podem perder
competitividade na atracio de investimentos, o que resultaria
emuma distribui¢io desigual do crescimento econdmico dentro
do Brasil. Desistimular o empreendedorismo também é um

&6 QUEREMOS DAR CELERIDADE AO TEXTOCOMAS g%
REGULAMENTACOES PARANAO CONFLITARCOMO £
PERIODO ELEITORAL DOS MUNICIPIOS 99

BERNARD APPY, SECRETARIO DO MINISTERIO DA FAZENDA

dos potenciais efeitos da reforma, a de-
pender do resultado daregulamentacéo,
em especial no setor de servigos, consu-
mo das familias e turismo.

BRILHO DE APPY Depois de decidir as
questdes sobre quais setores ainda terao
desoneracio, como areforma vai impac-
tar segmentos diferentes e avaliar os
impactos regionais das mudancas, o se-
cretario extraordinario da reforma tri-
butéria, Bernardy Appy, devera ser o
homem de Haddad no Congresso.

Ele lidera a Comisséo de Sistemati-
zacdo (Cosist) criada pelo Ministério da
Fazenda para tratar dos projetos de lei
que regulamentario a reforma tributaria.
O objetivo € dar celeridade aos textos
para evitar que as matérias estacionem
no Legislativo em funcéo das eleicdes
municipais. Até agora, a previsio é o en-
vio de dois projetos de lei complemen-
tares ao Congresso Nacional, conforme
afirmou Appy em evento na capital pau-
listaem marco. O primeiro tratariadalei
geral dos novos tributos sobre bens e
servicos (da CBS e do Seletivo, de com-
peténciafederal, e do IBS, dos Estados e
municipios). O segundo trara a regula-
mentacio do comité gestor do IBS e mais
questdes administrativas. H4, ainda, dois
textos finalizados pelo Estados, que de-
vem ser enviados juntos pelo Executivo.
Sao dois projetos de lei, um tratando
sobre a regulamenta¢do do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Regional
(FNDR) e outro sobre o Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e Doacéo
(ITCMD). Com tantas pecas para termi-
nar o quebra-cabeca, é dificil prever se a
versdo final da Reforma Tributaria
estard pronta antes de 2026. H

‘ Dinheiro 10/04/2024
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CASA APROVA POLITICA NACIONAL DE ECONOMIAﬂIRCULAR MAS AINDA
SOBRAM DUVIDAS SOBRE COMO ESSA CIRCUNFF{\’ENCIA SE FECHARA

Paula CRISTINA




magina haver no Brasil um mercado
pouco desenvolvido, mas com poten-
cial de movimentar R$ 1 trilhéo até
20307 E se esse mesmo mercado fos-
se capaz de reduzir substancialmente
a producéo de lixo e, de quebra, en-
quadrar o Brasil como exemplo
mundial e viabilizar o acordo comercial com
aUnifdo Europeia? Bom, é isso que promete
o Projeto de Lei 1.874/2022 de autoria do
petista Jaques Wagner. Aprovadano Senado,
alei cria a Politica Nacional de Economia
Circular, integrando as cadeias produtivas
efacilitando o caminho do produto paraum
descarte saudavel. “E um novo modelo de
producdo. Com eficiéncia e sustentabilidade.
Trata-se, portanto, de um PL economico e
socialmente meritério”, disse Wagner. O
problema, no entanto, reside em sua
regulamentacdo. Ndo é a primeira
iniciativa brasileira do tipo
e todas morrem no mesmo "‘9'%6
lugar: quem arca com o %%"34
caminho de volta do item k3
descartado?
Essaduvidafoio que minou
o Programa Nacional de
Logistica Reversa (PNLR),
criado no governo Dilma
Rousseff. A época, 0s
varejistas diziam que os
industriais deveriam
coletar o produto
descartado, ja que eles
faziamorebeneficiamento.

mateéria-

Os industriais, por suavez,
alegavam que o varejo tinha
mais capilaridade, acesso e
meios de fazer acoletade maneira
menos custosa e mais 4gil. Resultado?
O texto nunca foilevado a sério. Segundo
Wagner, diferentemente da PNLR, o texto
de agora foi construido ao lado de
empresarios e é mais abrangente,
envolvendo todaacadeia. “O texto também
altera a nova Lei de Licitagdes [14.133, de
2021],alei que cria programas de incentivo
apesquisa [Lei 10.332, de 2001], e alei que
instituiu o Fundo Social [12.351, de 2010]”,
afirmou o senador.

Oqueéa
Economia
Circular?

Busca reduzir o
desperdicio e
maximizar
recursos
reciclando e
reutilizando
materiais em
todas as etapas
do ciclo de vida
dos produtos

manufatura

Com as mudancas o governo seria capaz de investir em pes-
quisa e desenvolvimento de novos caminhos para otimizar a se-
quéncia extracdo-producdo-consumo-descarte. “ O modelo prio-
riza o reaproveitamento de residuos, o reparo, o reuso e a
remanufatura”, disse. Para isso seria necessaria a criagdo de um
Férum Nacional de Economia Circular, com representantes de
ministérios, sociedade e empresarios.

ALGUEM TEM QUE PAGAR Para Josivaldo Loureiro, doutor em
gestdo de politicas publicas e ex-secretario de Meio Ambiente,
Logistica, Infraestrutura e Transporte de Sdo Paulo, o texto néo
torna claro como seréo financiadas as pesquisas. “Ha a sugestio do
governo renunciar impostos para empresas que investirem na
cadeia circular. Também esta citada a possibilidade de criagdo de
fundo para tais custeio, mas nada é definitivo.” Para o especialista,
oideal é que essainstrumentaliza¢io do processo sejafeitade modo
vertical, com antincios simultineos para investimentos com cré-
dito verde, politica de fomento de empresarios com juros mais
baixos, contrapartida de estados e municipios para os aderentes a
economia circular, além, claro, de beneficios tributarios paraquem
se dispuser a recolher o produto. “No caso do PNLR o erro foi
deixar o mercado se auto regular. Néo fardo isso sem incentivo.”
Mas os tempos sdo outros. Olhar parao ESG e pensar
em solucdes mais verdes fazem parte das prioridades
de 83% dos lideres executivos em todo o mundo,
segundo a consultoria McKinsey Global Insti-
tute (MGI). Isso significa que ha capital den-
tro e forado Brasil disposto a contribuir com
essa jornada invertida do produto depois
do descarte. De olho nessas movimenta-
cOes, aindustria esperaque o Plano Safra
Industrial, uma politica ptblica que vem
sendo desenhada pelo governo federal,
incentive tal mudanga. Segundo o vice-
-presidente da Republica e ministro do
MDIC, Geraldo Alckmin, estda no DNA da
industria a transformacio e a reutilizacéo,

distribuicao

consumo

mas faltava o “empurriozinho”. “Porisso nos-

so governo esta comprometido em melhorar o
ambiente de negdcios, facilitar o crédito e, claro, ver
nascer uma inddstria mais verde, que reaproveita
mais, que polui menos e que sirva de modelo para
o mundo”, afirmou o vice-presidente.

Aprovado em votagio simbdlica apds acordo no Senado, o tex-
to segue agora para a Camara. Segundo o senador Jaques Wagner,
a proposta néo deve ser tratada como “mera questao legislativa”.
Paraele, é preciso mudar o paradigma. “O setor empresarial passa
a ter mais responsabilidades nesse sistema. O Poder Publico deve
conscientizar asociedade civil”, disse. Um circulo bastante virtuo-
so, mas que depende de alguém pagar o 6leo daengrenagem. H
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Nova rodada de investimentos em rodovias [
tem potencial para atrair R$ 9 bilhdes em '
leildes neste més e inaugurar ciclo de
R$ 110 bilhdes em obras de infraestrutura

Jaqueline MENDES

E

adormecido plano de privatizag¢ées e concessdes do

governo Lula IIT deve comecar a sair do papel neste

més. Deverio ser realizados dois importantes leilées

de rodovias, com potencial de atrair mais de R$ 9 bilhdes

em investimentos privados. A primeira licitacdo esta

agendada para o dia 11, quando o governo federal vai

abrir os envelopes de interessados em administrar a

sucateada BR-040, no trecho entre Belo Horizonte e Juiz de

Fora (MG). Na semana seguinte, no dia 16, o governo de Sio

Paulo tentara leiloar a Parceria Publico-Privada (PPP) do Lote

Litoral Paulista - um teste de fogo para o governador Tarcisio

de Freitas, que chegou ao poder com a bandeira das privatiza-

¢oes. Mas néo serd, em ambos os trechos a serem concedidos

a iniciativa privada, um processo facil. Os investidores estdo

ressabiados com o setor de rodovias, que teve em novembro de

2023 o cancelamento do leildo da BR-381 em Minas Gerais.
Simplesmente nio houve propostas.

No caso da provavel concessio do trecho mineiro da BR-040

ha expectativa de R$ 8,5 bilhdes em investimentos, sendo

- P / / .

cerca de R$ 5 bilhdes em obras e outros
R$ 3,5bilhdes em outorga por 30 anosde
contrato. Sera considerado vencedor
quem oferecer o menor valor de tarifa de
pedagio. Atualmente, entre os principais
interessados no leildo estio CCR, Patria,
EPR (Equipav e Perfin), EcoRodovias e
algumas empreiteiras regionais.

Essa concessio é especialmente aguar-
dada pelo mercado porque, se concreti-
zado, vai equalizar a disputa darelicitacido
daVia040, trecho hoje sob a administra-
cdodaInvepar e que estd em processo de
devolucdo para o governo. Por erro de
calculo, que superestimou as receitas da
rodovia, a Invepar decidiu em 2017 de-
volver a concessdo. O sinal verde para a
relicitacdo saiu s6 em 2020, em plena
pandemia. Naquela época, esperava-se

24
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que o novo leildo ocorresse até 2022, mas enfrentou atrasos por
razdes burocraticas. Se conseguir passar o abacaxi para um novo
investidor, a Via040 tera de tentar arelicitacdo de outro trecho,
que liga Belo Horizonte a Goias.

JaaPPP do Lote Litoral Paulista, prevista no segundo leildo
deste més, serd uma virada de pagina ao programa de desesta-
tizacdo do governo de Sdo Paulo. Na avaliacdo do consultor
Marco Fontana, especialistano tema, apesar de o projeto estar
ligado arelicitaco, néo ha riscos juridicos ao leildo porque os
processos foram desvinculados pelo desenho do edital. “Ebem
provavel que surjam interessados”, disse. “Sdo trechos que a
iniciativa privada ja conhece bem e analisa hd muitos anos.”

Na PPP, que prevé R$ 4,3 bilhdes em obras, parte dos re-
cursos virdo do Estado, que pagara anualmente uma contra-
prestacgio a concessionaria de, no maximo, R$ 199 milhdes por
ano. No leildo, vencera quem oferecer o maior desconto sobre
esse montante. Existe ainda a possibilidade de interessados
oferecerem desagio de 100%, zerando a contraprestacéo. Nes-
te caso, a disputa passa a ser pela maior outorga.

ROTA DE SAIDA

Com forte apelo para a iniciativa privada, a
rodada de concessao de estradas e
rodovias costumam atrair muitos
interessados e valores de outorga elevados;
Sao Paulo deve abrir a temporada de leides

PROJECOES Mais do que os R$ 9 bilhdes
previstos nos dois leildes deste més, o
governo federal quer acelerar o processo
derenegociacio pararesolver problemas
de concessoes de rodovias federais mais
antigas e que ainda estdo em vigor. Cha-
mado de “otimizacdo de contratos”, o
programa envolve 14 concessoes de estra-
das que somam 7,5 mil quildbmetros em
varios estados, com potencial de levantar
R$ 110 bilhdes em novos aportes, sendo
até 70% nos primeiros seis anos, a partir
darepactuacio do contrato.

Segundo o ministro dos Transportes,
Renan Filho, a ideia € prorrogar esses
contratos por até 15 anos, com a contra-
partida daretomadade obras inacabadas
ou que sequer foram iniciadas. Havera
também exigéncia de investimentos em
tecnologia. O trabalho estd sendo feito em
parceria com o Tribunal de Contas da
Unifo (TCU), que dar4 a palavra final.
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SECURITIZAGAD, A ALTERN

VENDA DE DIVIDAS

DOS ENTES FEDERATIVOS
PODE DESTRAVAR

R$ 180 BILHOES PARA

0S COFRES PUBLICOS
SEM PRECISAR
AUMENTAR OU

CRIAR IMPOSTOS

Paula CRISTINA

Iternativabastante usadanomer-

cado de capitais, a venda de divi-

das, crédito tributarios e nio tri-

butdrios é uma solucéo eficiente

para empresas que precisam de

grandes volumes de dinheiro de
modo célere. Agora, a Camara dos Depu-
tados estuda uma solugdo similar para
aumentar a arrecadaciio de estados e mu-
nicipios sem precisar onerar o governo
federal ou elevar impostos. O Projeto de
Lei Complementar (PLP) 459/2017,ja apro-
vado no Senado, pode render R$ 180 bilhdes
aos cofres publicos no curto prazo.

A estimativa feita pela UnB a pedido
ex-senador José Serra, considera, em
valores correntes, divida passivel de venda
na ordem dos R$ 360 bilh&es (ou10% do
total devido pela Unifo, estados e muni-
cipios em janeiro de 2024). Pelas estima-
tivas da Comisséo de Assuntos Econémi-
cos do Senado, as dividas poderio ser
vendidas por até 50% do valor integral,
quando o inadimplente tem historico de
bom pagador. Paravender, o ente federa-
do cedera os créditos tributarios ou cria-
rauma Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE) como se da com empresas privadas.

&

EM MARCHA

Prefeitos se relnem em
Brasilia para pressionar o
Legislativo por medidas que
aliviem as contas pablicas
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[ ATIVA PARA PREFEITURAS

Tramitando em regime de urgénciana
Camara, o assunto esta sob relatoria do
deputado Alex Manente (Cidadania-SP),
quedizjater recebido apoio a proposta por
parte do governo. “E uma proposta bastan-
te relevante e que aumenta a arrecadacéo
de estados e municipios sem precisar ele-
var impostos”, disse. Segundo o deputado,
um dos termos do PL é que todo valor ob-
tido por meio da venda das dividas seja
dividido da seguinte forma: 50% para in-
vestimento direto e 50% para a Previdén-
ciaSocial. O parlamentar afirmou que tem
trabalhado para que as discussdes sobre o
texto sejam finalizadas ainda em abril, de
modo que aaprovacao e san¢io do projeto
ocorram ainda neste semestre. Encabe-
cando essa jornada esta o governador do
Estado de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas,
que tem falado diretamente com o depu-
tados do estado. “E um texto que agrada
grande parte dos parlamentares por ser
benéfico para o ente publico e interessan-
te para o privado”, disse Manente.

Mesmo com o otimismo de Manente,
no mercado ainda ha mais davidas que
certezas sobre o tema. Questdes como
meétricade validacdo de bons pagadores,
eriscos de comprar dividas de estados e
municipios menores podem tornar me-
nos apetitoso o assunto para quem in-
veste. O consultor tributario Sérgio Les-
sa, por exemplo, cita ser, nesse
momento, mais interessante investir em
precatdrio, por se tratar de uma divida
jacom o transito em julgado.

BATALHAS VENCIDAS O tema dasecuritizacdo da divida ganhou
forcaem meio aumabatalhaenvolvendo prefeitos e governo fede-
ral, desde que o presidente Lula, em outubro passado, sancionou a
Medida Provisoria da reoneracéo da folha de pagamento dos mu-
nicipios e causou uma celeuma nas prefeituras. Pelas novas regras,
o beneficio tributario deixaria de ser para 5,3 mil municipios e
valeria para 2,5 mil cidades. Segundo o Ministério da Fazenda, as
isencdes chegam a custar R$ 10 bilhdes ao ano. Ndo demoroupara
que os prefeitos iniciassem uma pressao direta ao Congresso Na-
cinal, para que eles nio votassem a MP, deixando que ela perdesse
avalidade, como aconteceu noa segunda-feira (1° de abril).

A contragosto do governo, o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, ap6s a matéria caducar, voltou a reforcar a necessidade
do Legislativo ser parte das solucGes para as contas publicas. “O
trabalho que nds estamos fazendo junto ao Congresso € no sen-
tido de convencer os parlamentares de que precisamos encontrar
fonte de financiamento das despesas criadas”, disse.

A Confederagiio Nacional dos Municipios (CNM), que liderou
apressdo pela queda da MP, ja mira a proxima batalha. Segundo
Paulo Ziulkoski, presidente da CNM, o governo federal ainda
estuda formas de renorar a folha. Por isso, disse ele, a Confede-
racdo organiza uma mobilizacdo nacional de prefeitos em Brasi-
lia. Uma caminhadalonga, que até pode comecar na capital fede-
ral, mas que deve correr todos os rincoes do Brasil. S|

ARTICULACAO
POLITICA
Deputado Alex
Manente é o relator
do Projeto de Lei
gue regulamenta a
securitizacdo das
dividas de estados e
municipios: plano é
aprovar até o fim do
primeiro semestre

[] DA VENDA DE DIVIDAS DEVERA IR l] DOS MUNICIPIOS ESTAQ HOJE = | R E ADIVIDA ESTIMADA PELOS
PARA INVESTIMENTO DIRETO, A (OM ALGUMA DIVIDANAO I ua MUNICIPIOS COM A
OUTRA METADE, NA PREVIDENCIA PAGA COM A UNIAO PREVIDENCIA SOCIAL

‘ Dinheiro 10/04/2024 ‘ 27



FINANCAS

TRANSFEERA, A FINTECH QUE NAD PARA

Startup transacionou
R$ 19 bilhdes ano
passado e quer
liderar o mercado

de pagamentos para
pequenas e médias
empresas

Paula CRISTINA

m um momento em que os bancos
tradicionais se desdobram para
atender as transformacdes tecno-
l6gicas no meio de pagamento, em
especial no B2B, uma startup de
Santa Catarina ja nasceu com esse pro-
posito. A Transfeera, uma fintech que
atua para pequenas e médias empresas,
transacionou quase R$ 19 bilhdes ano
passado e chega em 2024 pisando no ace-
lerador. Depois de receber autorizacdo
do Banco Central para integrar o Sistema
de Pagamento Brasileiro (SPB), a com-
panhia quer ser o meio de pagamento
B2B mais utilizado entre as empresas de
menor porte. “Com aaprovacio dalicen-
cade instituicdo de pagamento podemos
operar com mais autonomia e de forma
mais amplano mercado”, disse Fernando
Nunes, cofundador e CEO da Transfeera.
E eles estdo com a faca e o queijo na
mao. Foram criados no ambiente digital;
tém um publico-alvo que, em 2023, cres-
ceu 7%, trés vezes mais que o PIB; e, se-
gundo o Sebrae, deve chegar em 2026
movimentando R$ 4 trilhdes ao ano. Mas
atender esse empresario nio é facil. Para
cair nas gragas € preciso trazer solugdes
defacil entendimento e alta eficiéncia. Foi
assim que os trés sdcios, Rodrigo Kratzer
(CFO), Fernando Nunes (CEO) e Rafael

—

Negherbon (CTO), langaram o Boleto+Pix. A nova solucéo per-
mite que cliente faga o recebimento usando um cédigo de barras
ou QR Code do Pix, com possibilidade de saber em até 1 hora se
o boleto foi pago. “Trata-se de um tempo 98% menor do que a
compensacio atual, que pode levar até 3 dias titeis”, disse Nunes.
Segundo ele, o produto surge com a proposta de ser uma soluc¢io
moderna para uma modalidade que s6 em 2022 foi responsavel
por transacionar R$ 5,3 trilhoes, de acordo com a Febraban.

Além do Boleto+Pix, afintech continua a trabalhar com seus
outros dois produtos: Pagamentos, que permite que as empresas
tenham seus pagamentos e recebimentos de maneira automa-
tizada, e a ContaCerta, que realiza a validacio de dados bancarios
e chaves Pix. “Como uma empresa que vem crescendo em mais
de 100% ano a ano, o objetivo é seguir ampliando nossa presen-
cano mercado, oferecendo produtos inovadores e que atendam
as necessidades de nossos clientes”, disse o CEO.

Ano passado, a Transfeera registrou mais de 43 milhdes
de transagdes, nimero que representa 47% a mais do que o
volume transacionado em 2022. Para dar conta dessa deman-
da crescente, a empresa anunciou captacio de R$ 7 milhées,
em rodadaliderada por Honey Island e 4UM Investimentos,
e que também contou com participa¢io dos fundos Bossano-
va Investimentos, Opus, Goodz Capital e Curitiba Angels.
Uma jornada memoravel, digna de uma fintech viciada em
movimento e propdsito. H

Comaempresa
crescendo mais de
100% ano a ano,
queremos ampliar
nossa presencano
mercado com
produtos
inovadores”

FERNANDO NUNES
COFUNDADOR E CEO
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O cashback (dinheiro de volta, em portugués)
consiste em um programa de recompensa ao
consumidor, em que € possivel ter de volta uma
parcela do dinheiro investido em um produto
Ou Servigo.

Além desse retomo, muitos programas de
cashback contam com parceiros, permitindo
que vocé compre algo (combustivel, uso em
aplicativos de comida, etc) com a quantidade
acumulada do “dinheiro de volta”. Mas isso
também pode levar um tempo, ou seja,
pode demorar para seu cliente sentir que
“recuperou algo”.

Para usar esses programas, é necessario se
cadastrar em uma plataforma especifica ou
fazer download de aplicativos. Depois, basta
fazer a compra do produto em um site parceiro
e, antes de finalizar a aquisi¢do, é sé ativar a
opgao do cashback. O retomo do dinheiro pode
variar em diferentes porcentagens.

Ap6s a finalizagao, a loja parceira tem um
prazo para avisar o intermedidrio sobre a
compra, para que o dinheiro volte ao cliente
ou fique disponivel em forma de descontos,
vouchers e cupons.

E bem comum que haja confusdo entre
agoes de cashback e estratégias de
marketing de recompensas. De fato, ambas
tém semelhangas, como a oferta de uma
experiéncia tnica de compra ao cliente. Porém, o
marketing de recompensas trabalha com a
oferta de algo diferenciado ao cliente no valor da
compra, Sem necessariamente requisitar
um cadastro.

CASHBACK OU

RECOMPENSAS:
SUA EMPRESA SABE
QUAL ESCOLHER?

Além do mais, os programas de cashback
tornam as relagdes entre marca e publico
puramente transacionais, tendo um impacto
relativamente baixo no reconhecimento da sua
organizagao. Por outro lado, o marketing de
recompensas oferece opgoes personalizadas
ao cliente, aproximando a sua empresa dos
valores e necessidade de cada comprador,
proporcionando a eles viagens, idas ao cinema
e até assinaturas de streaming.

As recompensas instantdneas tém alguns
pontos mais vantajosos, como a aproximagao
da marca com o cliente, sendo uma 6tima
estratégia para aumentar a conversdo de
leads (potenciais clientes).

Segundo uma pesquisa realizada pela
SmarterHQ, cerca de 90% dos consumidores
estdo dispostos a oferecer seus dados de
comportamento de compra, em troca de
beneficios adicionais para melhorar a
experiéncia de compra.

Conhega algumas agboes do marketing
de recompensas:

GRATIFICAGAO INSTANTANEA

As gratificagbes instantaneas sao brindes que
os clientes recebem na hora, apés realizar
alguma agdo (compra de produto, cadastro
em plataforma, etc.). Muitas empresas invest-
em em brindes como infoprodutos, ou seja,
trocam contetidos de qualidade por dados de
comportamento do consumidor. Assim, é
possivel realizar uma pesquisa de mercado
mais assertiva.

£ INGRESSOS DE CINEMA
primepass” EM REDES CREDENCIADAS |

CREDITOS
NETSHOES  oMpRANOSITE

CONEXAO EMOCIONAL

O marketing de recompensas é capaz de gerar
uma conexao emocional com os seus clientes,
pois se sentem especiais e vao lembrar da sua
marca sempre. Como efeito, além de aumentar
as taxas de converséo, vocé também conquista
a fidelizagdo do pliblico e maior indice de vendas.

MAIOR RETORNO DE VALOR

O maior retomo de valor depende fundamental-
mente de boas estratégias de marketing. Com a
oferta de recompensas instantaneas, muitos
consumidores se sentem especiais, préximos da
marca e ndo se importam tanto com o pre¢o (ao
contrario, eles ddo importancia a experiéncia
de compra).

MAIOR ENGAJAMENTO DO PUBLICO

Outro resultado positivo do marketing de recom-
pensas em comparagdo aos programas de
cashback é o maior engajamento do piiblico.
Isso porque as pessoas passam a Ver a sua
marca com mais carinho e afetividade quando
recebern uma recompensa, especialmente se
ela for instantanea.

RETENGAO DE CLIENTES

A retencdo de clientes também aparece como
uma vantagem competitiva do marketing de
recompensas em relagdo aos programas de
cashback. Muito disso devese a curiosidade
do publico em relagdo as recompensas
instantdneas e porque o consumidor se sente
valorizado pela marca.

Faca parte dos maiores programas
de relacionamento do Brasil.

Divulgue as suas ofertas com a Minu
para milhGes de pessoas.

L]
www.minu.co M I m U
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A EVOLUGAD
EQUILIBRADA
DA ROCHE

Farmacéutica suica registra faturamento de
RS 4,2 bilhdes no Brasil em 2023, 14% superior ao do ano anterior.
Estratégia da companhia para seguir crescendo inclui maior
participacao no setor publico e pesquisas em mais regides do Pais

Beto SILVA

orice Scalise comanda a operacéo
da Roche Farma Brasil sentada
emumabolade pilates. Sdo varias
delas espalhadas pelos ambientes
dasede administrativa da compa-
nhia, localizada em um conjunto
comercial na Marginal Pinheiros,
em Sdo Paulo. Seja para reunides com o
time ou para fechar um importante con-
trato, aexecutiva utiliza a esfera em subs-
tituicdo a cadeira. O habito vai além da
funcionalidade como tratamento de uma
lombalgia que surgiu ha oito anos. Com a
bola, Lorice equilibra o corpo e a mente.
E promove uma gestio igualmente equi-

librada, que tem gerados bons resultados
aempresa. No ano passado,a Roche Farma
registrou faturamento de R$ 4,2 bilhdes
no Brasil, um crescimento de 14% em re-
lacdio a 2022. Apenas as vendas dos pro-
dutos lancados nos tltimos trés anos
aumentaram 29%. A inovacéo é, para a
Roche, sinénimo de evolugio — e fruto de
um forte investimento em pesquisa clini-
ca, que atingiu o patamar de R$ 540 mi-
lhoes ano passado, 20% maior do que no
ano anterior. Ou seja: a aplicagdo de re-
cursos em estudos avancoumaisdo quea
propria receita da companhia. “Vamos
continuar crescendo dois digitos e seguir

FOTO: ROGERIO CASSIMIRO | Dinheiro 10/04/2024
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FOCO NA
CIENCIA
Companhia investe
quase 20% de seu
faturamento global
em pesquisa e
desenvolvimento.
Estudos sao
realizados em
laboratérios
proprios e em
clinicas parceiras

investindo em pesquisa clinica, com im-
pacto grande em diversidade e incluséo,
para dar cada vez mais acesso a saude”,
disse Lorice em entrevista exclusiva a
DINHEIRO, obviamente sentadanabola
de pilates.

Os resultados da Divisdo Farma da
operacdo brasileira sdo ainda mais signi-
ficativos quando comparados com os nui-
meros gerais dacompanhia. O faturamen-
to global apresentou queda de 2%, ao
atingir US$ 49,1 bilhdes. Somados com os
US$ 15,5 bilhdes da Divisdo de Diagnosti-
co (-20%), foram US$ 64,7 bilhoes de re-
ceita em 2023, uma retracio de 7% em
relagéio ao periodo anterior. Assim, a Ro-
che Farma Brasil garante o sexto maior
faturamento entre as afiliadas do grupo
no mundo — exceto Estados Unidos.

Primeira mulher a presidir a Roche no
Pais e primeira pessoa latino-americana
aocupar o cargo, Lorice Scalise completa
neste més um ano no comando da Divisdo
Farma no Brasil. Antes, esteve afrente dos
negocios da empresa na Argentina, onde
enfrentou indices anuais de inflagéo entre
50% e 100% (hoje esta em 276,2% ao ano).
Teve de se equilibrar no caos de uma eco-
nomia complexa. Antes, atuou na Suica,

sede da companhia. Por 14, integrou uma equipe responsavel
pelo desenvolvimento de equipamentos de imunologia. Um
trabalho realizado em parceria com um time do Japio, que
produziu solu¢des lancadas para mercados dos Estados Unidos
até a Asia. O equilibrio entre cultura, legislacio, economia e
comunicacdo tinha de ser azeitado para chegar auma mensagem
Unica a todas as nag¢des envolvidas.

AVANCOS Foi com essa bagagem que Lorice foi convidada a
substituir o suico Patrick Eckert, alcado a nova posicéo no grupo,
eequilibrar a gestdo no Brasil. Sob abatuta da executiva, acom-
panhia marcou aentrada no mercado de oftalmologia. Em julho
de 2023, 0o medicamento Faricimabe recebeu aprovacio regula-
toria da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para
o tratamento de Doenca Macular Relacionada a Idade (DMRI)
umida e o Edema Macular Diabético (EMD). Inovag¢des medi-
camentosas para o tratamento dessas duas condi¢des nio eram
langadas havia mais de dez anos. No ambito de doencas raras,
langou o Satralizumabe, inica solugéo subcutanea com aprova-
cioregulatoria para o tratamento de pacientes com neuromile-
te 6ptica (NMO) a partir de 12 anos. E na onco-hematologia,
colocou no mercado o Polatuzumabe Vedotina, uma terapia que
representa o primeiro avanco em 20 anos no tratamento de
pacientes com Linfoma Difuso de Grandes Células B (LDGCB)
néo tratados previamente.

Até dezembro, aintencéo é obter trés aprovagdes regulatorias:
uma terapiavoltada ao tratamento da hemoglobintria paroxis-
ticanoturna, mais conhecida como HPN — uma doenca genéti-
ca que aumenta o risco de trombose; terapia para a distrofia
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muscular de duchenne, a DMD

— que também marcara a en-
trada da Roche no mercado de
terapias avancadas (ou génicas)
no Brasil; e uma molécula chama-
da Alectinibe, voltada ao tratamento
do cancer de pulméo com mutagéo no
gene ALK.

Os nomes das doencas e dos medica-
mentos sdo complicados, mas o fato é que
foram produzidos a partir de muita pes-
quisa. Nesse caso, facil de entender, mas
dificil de executar. As inovagdes surgem
de estudos clinicos e testes em laboratdrio
feitos pela companhia, que apenas no ano
passado aplicou US$ 12,7 bilhdes em P&D.
No Brasil, mais de meio bilhdo de reais
irrigaram o trabalho em parceria com mais
de 600 centros de pesquisalocais, desen-
volvendo mais de 200 estudos, que envol-
veram cerca de 1,4 mil pacientes, segundo
Lorice Scalise. “Provocamos o sistema ao
buscar formas para que as pessoas possam
ter acesso a terapias transformadoras que,
sem essas pesquisas, nio teriam”, disse
ela. “Gera beneficio direto aos pacientes
econhecimento para o mercado, pois ele-
va aqualidade dos servicos prestados.”

De acordo com Francisco Petros, eco-
nomista e advogado especializado em
direito societario, compliance e governan-
ca corporativa, o mercado farmacéutico
no qual a Roche esta inserida é muito
dependente de inovacdes, alavancadas a
partir de pesquisas cientificas. “O sucesso
de inovacdo farmacéutica, portanto, de-
pende de elevados niveis de investimentos
em P&D, na construcio de umacervo tec-
noldgico e cientifico capaz de ser usado
em processos fabris e na gestio agil e efi-
ciente de projetos”, disse. “No caso da
Roche, o investimento somente em pes-
quisas clinicas atinge 13% dareceita [qua-
se 20% em P&D no geral], acima da média
daindastria.”

Para aperfeicoar os estudos, a presi-
dente da Roche Farma Brasil quer equi-
librar a atuagéo com as seis centenas de
hospitais e clinicas parceiras. Hoje esses
locais estio concentrados no Sudeste do

A FORMULA DA
ROCHE PELO MUNDO
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RECEITA DE
RESULTADO
Tratamentos
langados nos
Gltimos trés anos
cresceram 29% as
vendas no Brasil
em 2023. Roche
atua com
intensidade em
inovagdo, na busca
por terapias mais
eficientes

ENTREVISTA

LORICE
SCALISE
PRESIDENTE DA
ROCHE FARMA
BRASIL

Pais, em especial Sdo Paulo e Rio de Ja-
neiro. A intencgéo é buscar mais partici-
pantes em outros estados, principalmen-
te no Norte e Nordeste. “Nosso desafio é
desenvolver esse trabalho fora do eixo
Rio-SP”, afirmou Lorice, que logo no ini-
cio de sua gestdo, em maio do ano passa-
do, inaugurou o laboratério da Roche no
bairro do Jaguaré, na zona oeste da capi-
tal paulista, especializado em controle
de qualidade, que demandou um aporte
de R$ 40 milhGes. Era um projeto que
estavaem andamento antes de ela chegar
na operacao brasileira. Lorice também
da marcha a outro plano — este de redu-
cdo da operacdo — tragado desde 2019,
por deciséo global da companhia. A fa-

!0 sistema de

Qual a sua opiniao sobre o setor
de saidde brasileiro?

brica de remédios no Rio de Janeiro estd em phase out para que
aempresa deixe de lado o portfélio de produtos mais maduros
e dedique esforcos em inovacdes (medicamentos para doencas
sem respostas), que geram maior valor agregado. E foco no
equilibrio financeiro.

Para Gerson Brilhante, analista da Levante Inside Corp, a
Roche disponibiliza uma extensa variedade de tratamentos e
métodos de diagnostico avancados e essa diversidade capacita
aempresaasuprir as demandas de satide. “Suareputacéo global
se reflete em sua credibilidade no mercado brasileiro, o que
fortalece sua posicio competitiva e confianca dos clientes.”

CONVERGENCIAS Para este ano, a estratégia é fazer a Roche
Farma avancar mais nas relagées comerciais com o setor publi-
co, que hoje representam 30% das vendas. “O objetivo é chegar
em 2028 em 50%”, afirmou Lorice. Para isso, ¢ fundamental a
atuacdo de colaboradores cujas func¢des foram criadas a partir

assim o sistema de sailide esta no
centro, pagando a conta de todas as

sailde esta

pagando a

conta de todas

as outras

ineficiéncias”

0 dia que a gente conseguir discutir
programas de saiide vai ser mais
interessante. Nos ainda focamos
muito na doenca, no tumor, e esque-
cemos que existe o ser humano.
Deveriamos focar saiide integral da
pessoa, como mantemos a socieda-
de saudavel. Quando nio tem edu-
cacao, vocé gera uma populacao
doente. Quando ndo tem saneamen-
to basico, infraestrutura, gera doen-
ca. Quando nao tem acesso a meios
de transporte, gera doencas. E

outras ineficiéncias.

Estamos longe de aprofundar
nessa discussao mais complexa?
Nao é um problema apenas do
Brasil. Sdo discussdes globais. Em
paises desenvolvidos também nao
sdo tdo avancados esses debates.
Sempre falamos da Satde como
uma coisa desconectada das
demais areas. Precisa conectar
mais. Acredito que estamos longe,
sim. De alguma coisa a gente tem

FOTOS: PHILIPP WENTE | ROGERIO CASSIMIRO | DIVULGAGAO



do modelo de negdcio implementado pela companhia a partir
de 2020. Um deles é o patient journey partner (PJP), que é o
parceiro da jornada do paciente, que faz o acompanhamento
desde o diagndstico e destrava possiveis burocracias internas
para dar acesso aos tratamentos adequados. O outro é o health-
care system partner (HSP), o parceiro do sistema de saude, que
analisa todo o ecossistema paraidentificar tendéncias e padrées
e estreita a relacdo com formuladores de politicas, reguladores
e pagadores. “De um lado, olhamos para a jornada do paciente
e, por outro, a questio do sistema de saude. Dessa forma, os
pontos de convergéncias que eram encontrados acidentalmen-
tehoje sdointencionais”, disse Lorice. “Verificamos onde existem
sinergias e como podemos contribuir mais.” E equilibrio da
forca de trabalho.

Segundo o advogado especialista em Direito Médico e da
Saude Henderson Fiirst, o mercado farmacéutico apresenta
grandes desafios por ser altamente regulado, de questoes sani-

RESPONSABILIDADE
DIVIDIDA

Roche tem modelo de negbcio
diferenciado com o

Hospital AC Camargo: pagamento
ocorre mediante resultados do
medicamento em pacientes

tarias elementares ao preco e aos meios
de distribuicdo. Para o especialista, isso
implicaem maior confiabilidade a pacien-
tes e profissionais de sauide, mas também
na necessidade de saber como lidar com
uma ciéncia em constante e rapida trans-
formacéo. “Nesse contexto, um dos pontos
fortes da Roche é a atuagio quanto ao
acesso, disponibilidade e precificacio de
medicamentos ao sistema de satide”.
Com o setor privado, umanovarelacio
comercial com os hospitais é tratada por
Lorice Scalise como oportunidade. O mo-
delo ja esta em execugdo com o hospital
AC Camargo, para tratamentos de cancer
de pulmio e pode se estender para outras
unidades e outras terapias. Grosso modo,
apos analise de conjuntura e de diagnos-
tico, se o medicamento cumpre suas fun-
¢Oes e geraresultados ao paciente, a uni-
dade hospitalar paga por ele. Caso
contrario, ndo paga pelo produto. “Temos
uma janela de oportunidades ao repensar
os modelos de negdcios”, disse a executi-
va. No caso, é divisdo de risco. Ou melhor,
equilibrio para as partes. Ao melhor esti-
lo de gestdo de Lorice Scalise. H

qgue morrer e de alguma utopia a gente
tem que viver. As vezes a utopia é pen-
sar que, de tanto a gente abordar esse
tema, em algum momento essa cone-
xao pluga.

O Brasil tem boa parte da populacao
com baixa condig¢io socioeconémica.
Como isso afeta a politica de precos,
a competitividade e as inovactes?
Temos de repensar como a gente faz
negodcio. No geral, a negociacao que
parte de volume e preco. Mas a gente
esquece que estamos falando de popu-
lacdes de 1,5 mil pacientes de doencas

mais raras, por exemplo. Na salde, as
relagdes deveriam estar pautadas
sobre aquilo que eu te entrego, pensan-
do que o paciente vai estar no centro.
Temos implantado um modelo em que
se a molécula cumpriu a fungdo no tra-
tamento, o cliente paga.

Qual a responsabilidade de ser a pri-
meira mulher e primeira pessoa lati-
no-americana a ocupar a presidéncia
da Roche Farma Brasil?

Os modelos sdo fundamentais.
Quando uma mulher ocupa uma cadei-
ra que no Brasil por 90 anos estava

sendo ocupada por homens, & impor-
tante olhar para isso. A desconstrucao
do arquétipo é o maior desafio para
mim. Foi na Argentina e esta sendo
aqui. Qualquer pessoa que estiver
nesse cargo tem de encontrar a melhor
forma de fazer, de acordo com a visdo
que tem, a paixao que tem. Sou mem-
bro do comité global de diversidade,
equidade e inclusao da Roche. Todos
esses elementos sao pilares estratégi-
cos. A diversidade interna é fundamen-
tal para atender pacientes tao diver-
sos. E preciso entender essa realidade
para discutir todas as possibilidades.
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Enel: _

a concessao
que deu

errado

DISTRIBUIDORA DE ENERGIA QUE ABASTECE A MAIOR CIDADE DO PAIS
SE TORNA SIMBOLO DE FRACASSO DA INICIATIVA PRIVADA EM SERVICOS
PUBLICOS E ENTRA NA MIRA DAS AGENCIAS DE REGULACAO E DO
GOVERNO, QUE PODEM CASSAR PARTE DOS NEGOCIOS DELA NO BRASIL




Nos proximos
meses, a empresa
estara sobum
processo de
caducidade. A Enel
mostra de forma
reiteradaque é
despreparada®
ALEXANDRE SILVEIRA

MINISTRO DE
MINAS E ENERGIA

oucas empresas conseguiram despertar tanto a
ira e a insatisfacdo dos consumidores quanto a
Enel. Acompanhiaitaliana, que opera concessoes
no Rio de Janeiro, no Ceard e na Grande Sio
Paulo — principal fonte de problemas nos ultimos
meses — vive um momento complexo e delicado. Com uma
infraestrutura defasada e, em muitas regioes, sucateada, a
empresa vem descumprindo a exigéncia de fornecimento de
energia e o rapido reestabelecimento do servico quando ha
intercorréncias. Quando chove, cai a luz. Se venta, cai a luz.
Com sol e calor, falta energia. Em marco, alguns bairros do
centro de Sdo Paulo chegaram a ficar cinco dias sem energia,
situacfo que seria revoltante em qualquer pais do mundo.

Os problemas envolvendo a Enel fizeram soar o alarme no
governo federal. Na segunda-feira (1°), o ministro Alexandre
Silveira (Minas e Energia) acionou a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) para abrir um processo disciplinar
contra a distribuidora. Na avaliacdo dele, os apagdes em Sao
Paulo tornaram a empresa insustentavel. Em tlltima instancia,
a medida pode culminar no fim do contrato de concessio da
empresa. “Os contratos com distribuidoras de energia sdo
frouxos e ndo atendem ao requisito principal de suprir as ne-
cessidades basicas do consumidor, fazendo com que o servigo

fique aquém do esperado”, afirmou o ministro. “O governo pode
remediar a situac¢do ao renegociar as concessoes.”

A ofensiva do governo contra a Enel ndo deve se prolongar
muito. A Aneel deve ter uma resposta sobre o processo contra
a Enel em aproximadamente 20 dias. “Nos préximos meses, a
empresa estara sob um processo de caducidade [perda de con-
cessdo]”, disse Silveira. “A Enel mostra de forma reiterada que
¢é despreparada para prestar servico a populacio.” A Enel as-
sumiu as operac¢des da antiga Eletropaulo em 2018. Desde
entéo, é a maior distribuidora de energia do Pais em niumero
de consumidores.

A insatisfacéo de Silveira com a Enel tem um histérico. A
empresando pagou as multas que ja foram impostas por conta
dainterrupcéo do servico. Em fevereiro, a Aneel aplicou mul-
tade R$ 165 milhdes 4 empresa em decorréncia do apagio em
Sao Paulo em 3 de novembro de 2023. Naquela época, quase 5
milhées de pessoas da capital paulista ficaram as escuras. Em
alguns bairros, o servico levou 8 dias para ser reestabelecido.

METROPOLE “Estamos tomando uma medida extremamente radical, uma
AS ESCURAS Sy . .
Maior cidade do Pafs medida importante, uma medida educativa para as outras
S30 Paulo tem distribuidoras”, afirmou o ministro. “Faremos com que a Enel
enfrentado constantes dé uma resposta aceitavel aos paulistanos.”
interrupgoes no A pressio do ministro tem o apoio do prefeito de Sao Paulo,

fornecimento de energia
e demora absurda na
retomada dos servigos

Ricardo Nunes (MDB), que ja vinha pedindo a revisdo da con-
cessdo. “Essa empresa tem que sair daqui. Estamos nesse sofri-
mento com umaempresa que fala que tem plano de contingén-
cia, mas que nio cumpre”, disse Nunes, durante o ultimo apagio.
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——— | A COMPANHIA

NO BRASIL

UMA DISTRIBUIDORA
DE PROBLEMAS

Os ndmeros da Enel no mundo e o

tamanho da operagdo no Brasil
B cidades

B clientes
(Em milhaes)

s g
438 a0 I I 1
1 =i An

Enel Enel . E.nel_ i
Distribuicdo Distribuicao Distribuicdo
Ceara Séo Paulo Rio

Sededa empresa
Roma (Itdlia)

Lucro liquido global* (em base ajustada)

ﬁ5l BILHOES g euns @@) )

+ ZI% em comparacao a 2022

Valor de mercado

EZ,Z B".H[IES (e euros

Enel & a maior companhia da Bolsa da Itdlia

Operagdes em 29 paises ﬁ 15 milhﬁes
Divida total* _ e
601 BLAGES e o il
*em2023 de pessoas atendidas

Receita no Brasil**

ENEL SAD PAULD : 2 aASBLAOES

Punices aplicadas pela Aneel desde 2018 Lucro dobrou em quatro anos

De 777,"7 (em 2019) para
RS I,’" BILHAO (em2022)

Demitiu 35% dos

colaboradores em S&o Paulo desde 2019

Passou de 23335

7nnnalidades

2 adverténcias

Multa mais recente, neste ano

1s165,8 MILHOES

(pelos apagdes em novembro de 2023)

RS 32],5 M".H[]ES emmultas

Fonte: Aneel ** em 2022, (iltimo balanco consolidado disponivel

para 15365 em quase 4 anos,

incluindo funciondrios proprios e terceirizados
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A FALTA QUE
ALUZ FAZ

Lojas e residéncias
daregido central

da cidade tiveram

de recorrer a velas
para suprir a
interrupgdo da energia
durante mais

de uma semana

Essa empresa tem
que sair daqui.
Estamos nesse

sofrimento com

uma empresa que
fala que tem plano
de contingéncia,
mas que nao
cumpre

RICARDO NUNES

O inferno-astral da companhia no é apenas azar. Os inves-
timentos da Enel em sua area de concessio em Sio Paulo, que
cobre a capital e 24 municipios da regido metropolitana, cairam
16,14% em 2023. O valor investido recuou de R$ 1,95 bilhdo em
2022 para R$ 1,64 bilhdo em 2023. No mesmo periodo, a base
de clientes da companhia aumentou em 168,2 mil unidades

consumidoras, segundo informacdes da Aneel, passando de 7,59
milhdes de clientes para 7,76 milhdes. Ou seja, o corte dos in-
vestimentos da Enel coincide com a piora nos niveis de quali-
dade dos servicos prestados.

A Enel, em resposta, afirma que tem feito o possivel para
contornar os problemas. Em nota, a distribuidora disse que
“cumpre integralmente com todas as obrigacdes contratuais e
regulatdrias e estd implementando um plano estruturado que
inclui investimentos no fortalecimento e namodernizacio da
estrutura da rede, na digitalizacdo do sistema e na ampliacdo
dos canais de comunicagfo com os clientes, além da mobiliza-
¢do antecipada de equipes em campo em caso de contingéncias”.

A companhia informou ainda que ja pagou parte das mul-
tas aplicadas pela Aneel e outras encontram-se em fase de
recurso, seguindo tramites normais do setor. Segundo o grupo
italiano, nos tltimos anos foram feitos grandes investimentos
paraelevar a qualidade do servico e enfrentar os desafios por
que passa o setor elétrico, com os efeitos das mudancas clima-
ticas. Em Séo Paulo, desde 2018, quando assumiu a concesséo,
a Enel ja investiu R$ 8,36 bilhdes, com média de cerca de
R$ 1,4 bilhédo por ano.

ENTRAVES Mesmo que inten¢éo do governo seja cassar a
concessio da Enel, o processo néo € tio simples quanto a fala
de Silveira. O processo é complexo e demorado, com possibi-
lidade de recursos em varias instancias, direito de plena defe-

sa a companhia e apresentacio de solu-
¢Oes alternativas, segundo Edvaldo
Santana, ex-diretor da Aneel. “O contra-
to de concessio € muito claro quanto a
quais sdo as infracdes que podem resultar
na caducidade, e a qualidade do servigo
é uma delas”, afirmou. “N3o sei se a me-
lhor forma de se fazer as coisas € pressio-
nando a Aneel. E bom para a opinido
publica, mas nio sei se é a maneira mais
adequada”, disse.

Santana explicou que a Aneel, me-
diante processo de fiscalizacdo, identifi-
case aconcessiondria cometeu infracdes
em relacéo ao que é exigido por lei e por
contrato para a prestacio de servico de
distribuicfio de energia, e se € necessario
pedir a caducidade do contrato. A partir
de duas infragdes, a empresa € intimada
epode se defender. “Um processo desses
leva no minimo dois anos para uma em-
presapequena; no caso de uma companhia
do tamanho da Enel, que vai ter bancade
advogados, demora mais”, afirmou.

Seja qual for o desfecho da novela
Enel, o fato é que a empresa tera de de-
dicar muita energia nas estratégias para
reverter a péssima imagem conquistada
nos ultimos meses. Com ou sem a con-
cessdo, a distribuidora entrara para a
histéria como um caso de privatizagio
que n#o deu certo. H

Dinheiro 10/04/2024 39



NEGOCIOS

Dos check-ins em
academias a uma
plataforma de bem-estar
corporativo, Wellhub,
avaliado em USS 2,4
bilhdes, oferece mais
categorias para 0s
clientes, com recursos de
sadde fisica e mental
disponiveis on e off-line

Leticia FRANCO

undado em 2012, o Gympass revo-
lucionou o mercado fitness ao ofe-
recer acesso a uma ampla rede de
academias por meio de um tnico
beneficio corporativo. Agora, depois

de mais de uma década, o Gympass
se despede para dar lugar a Wellhub. Mui-

to mais que passe de academia, a empresa
decidiu mudar nome para se posicionar
como um hub de bem-estar corporativo,
ofertando novas categorias, desde nutricéio
aterapia, para os 2,7 milhdes de usudrios,
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Precisavamos revisitar amarca
para posiciona-lade acordo com os
servicos ofertados. 0 objetivo é
impulsionar os cuidados com
bem-estar no mundo corporativo.”

PRISCILA SIQUEIRA
CEO DO WELLHUB

cas e digitais, com servicos para o bem-
-estar mental e fisico dos usuarios.
Segundo Priscila Siqueira, CEO do antigo
Gympass e atual Wellhub no Brasil, o re-
branding visa aproximar a marca dos pro-
dutos ofertados atualmente. “Nos tiltimos
anos, ampliamos o nosso portfélio. Erauma
questfo de revisitar amarcae posiciona-la
de acordo com o que ja entregamos”, afir-
mou a DINHEIRO. Com a nova marca e
identidade visual, que entrou em operacéo
naquinta-feira (4), o desafio agora é garan-
tir que os consumidores reconhecam no
Wellhub toda a expertise do Gympass.
Até ofinal de fevereiro, o Gympass ob-
teve um aumento de 37% no nimero de
usuarios desde 2023 e somava 15 mil clien-
tes. Paraanovaera,aempresaampliou sua
rede de mais de 55 mil parceiros ao incor-
porar marcas de diversos segmentos, des-
de sauide feminina, como Clue, até de qua-
lidade do sono, como o SleepCycle e
SleepScore. Segundo Cesar Carvalho, co-
fundador e CEO global da Wellhub, a pro-
posta é atender as diversas necessidades
de uma organizacfio. “E um recurso que
permite estabelecer uma cultura em que
os colaboradores se conectem com o bem-

-estar diariamente”, afirmou. De sua fun-
dacdo até hoje, o antigo Gympass alcangou
que sdo colaboradores das 15 mil empresas assinantes, entreelas ~ a marca de 400 milhGes de check-ins na
Riachuelo, Sebrae e Amazon. Com uma nova experiéncia, astar-  plataforma.
tup unicérnio, avaliada em US$ 2,4 bilhdes, prevé crescimento na
casa dos dois digitos em 2024 — o faturamento néo é revelado. O CAMINHO ATE AQUI Em sua traje-
Apesar de parecer uma mudanga radical, a decisdo por um  téria, o Wellhub seguiu os passos de toda
novo posicionamento no mercado nio foi tomada de formare-  startup: um modelo de negécios disrupti-
pentina. Desde 2020, a empresa passou a combinar soluc¢des fisi- ~ vo com crescimento em grande escala e

I~ . VALUATION DO GYMPASS "I~ _ _ DECHECKINS "I~ _ _ DEUSUARIOS
I ﬂﬂ APGS SEIS RODADAS DE "“ ﬂes NA PLATAFORMA ml ue GYMPASS
y INVESTIMENTO GYMPASS y GLOBALMENTE
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alta capacidade de adaptacio. No inicio, a
marca funcionava no modelo B2C, com
servicos direcionados a pessoas fisicas,
dando acesso a diferentes espagos através
de pagamento mensal. Em 2014, decidiu
mudar sua estratégia de negécios e focar
no B2B. Isso ocorreu depois que uma em-
presa, ao contratar o Gympass, dobrou o
tamanho da startup. Além da expanséo do
portfélio durante a pandemia, quando a
marca comegcouase estruturar para atingir
o novo patamar: uma plataforma de bem-
-estar corporativo.

Aolongo dos anos, a startup passou por
seisrodadas de investimentos — principal
ferramenta utilizada para acelerar o cres-
cimento do negécio. A tltimaarrecadacéo
ocorreu em agosto de 2023, quandoa EQT
Growth, com a participa¢io da Neuberger
Berman, liderou uma rodada de financia-
mento Série F,no valor de US$ 85 milhdes.
Grupos como General Atlantic, Moore
Strategic Ventures e Softbank também

aparecem no quadro de investidores. Esses aportes possibilitaram
sua expansio global, que comegou pelo México, em 2015. Hoje, a
companhia opera em 11 paises: Brasil, Estados Unidos, México,
Argentina, Chile, Espanha, Alemanha, Reino Unido, Irlanda,
Romenia e Italia. Segundo Priscila Siqueira, o Brasil ainda é a
maior operacdo da empresa.

MERCADO Para a executiva, o rebranding esta atrelado as
mudancas do mercado e ao comportamento do trabalhador. De
acordo com o Panorama do Bem-estar Corporativo 2024, reali-
zado pelo Gympass, 93% dos profissionais consideram o bem-
-estar tdo importante quanto o salario. Isso reflete na necessida-
de das companhias de disponibilizar servicos de saude e
bem-estar a equipe. No Brasil, 89% das empresas possuem es-
tratégias nesse sentido, segundo levantamento da consultoria
britanica Aon plc. Dessa forma, o ecossistema se transforma,
como no caso das academias. Antes pequenas e concentradas em
bairros, elas ganharam corpo, se profissionalizaram e passaram
a fazer parte de grandes conglomerados, com diversidade de
servicos. Um estudo da Cortex Intelligence apontou que o Brasil
possui 32 mil unidades ativas, as quais sio frequentadas por 21%
da populacdo. Agora, embora as academias e empresas sejam as
mesmas, a pergunta é outra: “Aceita Wellhub?”. H

ECOSSISTEMA
TRANSFORMADO
Academias passaram a
fazer parte de grandes
conglomerados, com
maior diversidade de
SEervicos ao usuarios

8971

DAS
COMPANHIAS
BRASILEIRAS
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Por Priscila Aro * José Eduardo Dias Yunis — Fotos: Camila Gandolfi

José Eduardo Dias Yunis:
Trajetdria e Visao sobre os Desafios
da Advocacia Trabalhista e Empresarial

om mais de trés décadas de

experiéncia como advogado

e consultor empresarial, José
Eduardo Dias Yunis é uma figura de
destaque no cenario juridico e corpo-
rativo. Sua trajetdria inclui uma vasta
atuagdo em consultoria preventiva e
atuagao litigiosa, ajudando empresas
a navegar pelo complexo ambiente
regulatdrio e a prevenir litigios traba-
lhistas.

Na recente entrevista concedida por
Yunis, ele abordou uma variedade de
topicos relevantes para as empresas
modernas. Uma das principais discus-
soes foi sobre a importancia da con-
sultoria preventiva em um contexto
de crescente normatizacdo e transfor-
magcdo tecnoldgica. Yunis enfatizou a
necessidade de as empresas estarem
preparadas para os desafios trazidos
pela Revolugdo Digital e pela inteli-
géncia artificial, destacando a escassez
iminente de mao de obra qualificada e

os riscos de exclusao social.

Destacou que a evolugao do trabalho
via plataformas digitais foi muito de-
batido a época em que ele era membro
do Conselho Superior das Relacdes
de Trabalho da Fiesp (CORT), onde
atuou de 2017 a 2021.

Além disso, Yunis ressaltou os be-
neficios da consultoria preventiva na
gestdo de riscos e na prevengdo de
conflitos trabalhistas. Ele explicou
como uma andlise minuciosa das nor-
mas e procedimentos pode ajudar as
empresas a evitar litigios e a minimi-
zar passivos econdmicos.

Em uma complementagdo impor-
tante, Yunis compartilhou sua preo-
cupagdo com o futuro da sociedade
diante das transformagdes tecnoldgi-
cas e economicas. Ele alertou para a
necessidade de um debate mais amplo
sobre as consequéncias da automagao
e da inteligéncia artificial, enfatizando
que a sociedade deve buscar solu¢des

que garantam a justica e o bem-estar
de todos os individuos.

Ao final da entrevista, Yunis também
enfatizou que as recentes decisdes do
STF sobre os temas afetos a terceiriza-
¢ao e a “pejotizagdo” da mao de obra,
tem causado significativo impacto nas
relagdes de trabalho, alterando subs-
tancialmente a compreensio e a ana-
lise juridica do tema, maximizando
o principio da autonomia da vontade
dos contratantes, em detrimento da
protecdo estatal da relagdo de empre-
go. A compreensdo do STF sobre as
novas modalidades de trabalho aca-
bam por impactar diretamente as de-
cisdes da Justica do Trabalho.

Com sua vasta expertise e sua visdo
abrangente, Yunis continua sendo
uma referéncia no campo da advoca-
cia empresarial, fornecendo orienta-
¢ao valiosa para empresas que buscam
se adaptar as mudancas do mundo
moderno e enfrentar os desafios do
mercado com sucesso. . B

Saiba mais:
Site: http://www.yunis.adv.br
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SOLUGCAO
CASEIRA

Plano da
companhia é
passar.dos atuais
5% 'para 25% de
animais prorios
para abate nas
operacoes da
Ameérica do Sul

\

_REBANRD SUSTENTAVEL

Gigante mundial de proteina animal
planeja maior seguranca para ter
menos impacto com as grandes
oscilacdes do mercado de carne,
ampliando a quantidade de gado
proprio em suas operacoes

Allan RAVAGNANI

Marfrig, segunda maior produtora de proteina bovina do

mundo, ird aumentar seus investimentos em gado proprio,

saltando dos atuais 5% para ter 25% dos animais que abate

nas operagdes da América do Sul. A meta tem como objeti-
vo, segundo o fundador e presidente do conselho de administra-
¢do do grupo, Marcos Molina, criar uma espécie de colchdo de
seguranca para evitar maiores perdas em futuras mudancas no
ciclo do gado na regifo.

Aideia de Molina é replicar na opera-
cdo do Sul o modelo existente na América
do Norte, onde a Marfrig opera com a
marca National Beef, que tem 25% da
produgdo baseada em gado proprio.
“Com o abate proprio conseguimos ter
um controle maior da cadeia de producéo
do que quando ficamos s6 no mercado a
vista. A National Beefconsegue ter uma
estabilidade e uma qualidade maior de
produto”, disse o executivo. Segundo ele,
ter esse controle d4 maior tranquilidade
e estabilidade na operagdo. Também
melhora a eficiéncia das fabricas, elevan-
do a producdo do parque fabril para
acima dos 90%, além de aumentar a ras-
treabilidade dos animais. A meta é ter
100% de gado rastreado até 2025. Fator
que é positivo para o Pais e para as metas
de governanca ESG, o que deve abrir
novos mercados consumidores para a
companhia.

D>
4 5

0 preco da arroba
do boi no Brasil &
atualmenteo
menor do mundo,
estamosemuma
hora boa para
investir na compra
de gado”

MARCOS MOLINA
PRESIDENTE DO
CONSELHO DA

MARFRIG
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O empresario nio deu prazo para con-
cluir a operacdo, mas afirmou que o
momento de baixa no mercado do boi
gordo é favoravel para realizar investi-
mento, avaliado entre R$ 1,5 bilhdo e R$ 2
bilhées. Segundo ele, ha dois anos um
bezerro era vendido a R$ 3,2 mil e uma
arroba custava por volta de R$ 420. Hoje, o
bezerro estd sendo negociado por R$ 1,6
mil e a arroba por volta de R$ 220. Molina
afirmou que o aporte deve vir da conclu-
sdo da venda dos 16 ativos para a Minerva
Foods, acordada em agosto de 2023, por
R$ 7,5 bilhdes, cuja conclusio esta previs-
ta para o terceiro trimestre deste ano.
Com o dinheiro, a Marfrig ira aplicar
recursos na compra do gado e na reducéo
de sua divida.

CICLO DO GADO Durante o ano de
2023,aMarfrig teve dificuldades no balan-
¢o, reportando um prejuizo liquido de R$
1,52 bilhio, diante de uma receita de R$
136,5 bilhdes. A turbuléncia se deu por
conta do custo das operagdes na América
do Norte, que enfrenta uma oferta menor
de gado devido ao ciclo negativo nos paises
da regifio, aumentando o pre¢o da maté-
ria-prima e pressionando as margens.

Para entender o que € o ciclo do gado,
precisa-se levar em consideragio o volu-
me ofertado. Por exemplo, quando o pecu-
arista esta com muito gado disponivel
para abate, seja nos pastos ou nos confina-
mentos, o preco do produto fica menor e
ele comeca a abater, além dos bois, tam-
bém as fémeas que nio emprenharam. O
baixo preco da arroba também desestimu-
la o criador a investir em reprodugio por
inseminacdo artificial, emprenhando
ainda menos vacas. O resultado aparece
alguns anos a frente, fazendo o ciclo virar,
pois o numero de bezerros vai diminuin-
do, os precos se ajustam e a oferta comeca
a nio dar conta da demanda, diante da
menor capacidade de reproducéo.

E neste momento que estd o mercado
nos Estados Unidos, com pouca oferta e
altos precos. No Brasil, no entanto, a situa-
¢do esta inversa, mas ja existem projecdes
de uma novaviradano ciclo. Uma pequena
diferenca entre Brasil e EUA é que por
aqui a maior parte da pecudria é criada
solta em pasto, em ciclos mais longos,
enquanto em territorio americano é confi-
nada para engorda mais rapida. Molina
prevé 2024 e 2025 como anos saudaveis
para a oferta de gado no Brasil, que atual-

MORDIDA NO
MERCADO
Fabrica de
hamburgueres

na cidade de
Bataguassu (MS) é
uma das plantas
que faz a Marfrig
ser a maior
produtora do
mundo desse item

mente pratica os menores precos do
mundo. Segundo o executivo, é hora de
aproveitar o momento.

Alémdo ciclo do gado, 0 analista Bruno
Corano, sécio da Corano Capital, afirmou
que a Marfrig também foi muito afetada
pela combinacéo da falta de insumos e o
colapso em cadeias produtivas de abaste-
cimento. “As racdes para gado e galinha
tiveram enorme alta de preco. E eu posso
até ilustrar: a Ucrénia, por exemplo, um
dos maiores produtores de trigo do
mundo, paralisou por meses o forneci-
mento”, afirmou.

Apesar das dificuldades, a Marfrig
encerrou 2023 com boas perspectivas. O
quarto trimestre marcou o primeiro lucro
liquido em quatro periodos, isso gracas a
BRF e as operagdes da América do Sul, que
tiveram menores custos e maiores vendas.
Em todo o ano, a fatia de pouco mais de
50% da BRF contribuiu com 39% darecei-
ta total da Marfrig, enquanto a América do
Norte teve 44%, e a do Sul, 17%.

Apenas cinco dias apds a divulgacio
do balanco de 2023, em 27 de marco, as
acdes da Marfrig apareceram como des-
taque na semana em cendrio global,
avancando 11,2% no periodo. H
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Lider no mercado de biodiesel, gaticha Be8 garante financiamento de RS 729,7 milhdes do
BNDES para projeto pioneiro de producdo do biocombustivel a partir de trigo e triticale

Sérgio VIEIRA
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ider nomercado brasileiro de biodie-
sel, a companhia gaticha Be8 avanca
em um projeto pioneiro naproducéo
de etanol a partir do processamento
de cereais. A empresa obteve aprova-
¢do do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social (BNDES) de
financiamentono valor de R$ 729,7 milhoes
para construgio de uma fabrica a 20 quilo-
metros dasede atual, em Passo Fundo (RS),
em uma area de mais de 80 hectares. “Nos
mostramos, através desse passo, que acre-
ditamos muito no Brasil e apostamos que
as politicas publicas serdo cumpridas como
acoes de Estado, olhando parao avanco dos
biocombustiveis”, disse A DINHEIRO Eras-
mo Carlos Battistella, presidente da Be8.
Do total liberado, R$ 500 milhées virdo
pormeio do programa BNDES Mais Inova-
¢éo, com recursos disponiveis a projetos de
inovacéo, pesquisa e desenvolvimento, como
€ 0 caso dessa nova fabrica, alinhados ao
plano Nova Industria Brasil (NIB), lancado
recentemente pelo governo federal.
AperspectivadaBe8 é de processar 525
mil toneladas de cereais por ano para pro-
ducdo de 210 milhdes de litros anuais de
etanol anidro (que pode ser adicionado na
gasolina) e hidratado (consumo direto), o
equivalentea 20% dademandagaucha. Além
do biocombustivel, a Be8 também vai pro-
duzir gluten, CO2 para a industria de ali-
mentos e farelo DDGS para alimentacéo
animal. “Na pratica, sdo varias industrias
dentro de um parque industrial”, afirmou
o executivo. O trigo deve representar 60%
do total de cereais utilizados. O restante
deve ficar com triticale, centeio, entre outros.
Essaproducdo saird da culturade inver-
no no Rio Grande do Sul, estado lider no

plantio de trigo no Brasil, mas com espago para aumentar a capa-
cidade. No verfio, amaior produgéo é de soja. “Vamos dar mais uma
opgdo paraasafra de inverno ao produtor gatcho. Até entéo, ele s6
tinha opcéo de venda paraalimentacfo e, as vezes, para exportacéo.
Com anossa fabrica, ele terd mais um mercado comprador.”

Com a operacdo da fabrica, que deve estar concluida em 2026,
aexpectativa é de que garanta um incremento de cerca de 20% no
faturamento do grupo, o que deve significar algo em torno de R$
1,5bilhdo. Em 2022, a empresa alcancou receita de R$ 9,6 bilhdes.
Osresultados de 2023 devem ser apresentados no préximo dia 18,
junto com o relatério de sustentabilidade da companhia, masjaha
aperspectiva de reducéo do faturamento, motivado pela queda do
valor do biodiesel. As obras devem comegar no inicio do segundo
semestre desse ano.

O projeto da nova unidade, segundo Battistella, comecou a ser
pensado ha dois anos. “Comecamos a estudar como poderiamos
participar do mercado de etanol, visto que o Rio Grande do Sul
importa esse produto. Havia espaco para utilizacfo de cereais e
fomos buscar tecnologia para isso”, afirmou o presidente.

EMBRAPA Para desenvolver o projeto, a Be8 firmou parceriacom
aEmpresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa-Trigo),
que fica em Passo Fundo. “Foi fundamental para desenvolver o
programa de etanol no Rio Grande do Sul. Fizemos convénio com
a empresa para que sejam desenvolvidas variedades de triticale
parands, com focona produgio do biocombustivel”, disse Battistella.
“Em poucos anos vamos ver no campo culturas com excelente
produtividade para o agricultor. E que também possa haver amelhor
conversio do grio em etanol”, afirmou o executivo.

Dados da propria Embrapa mostram que, quando o Rio Gran-
de do Sul produz soja no verdo e trigo no inverno, ha um balango
positivo de pegada de carbono. A agricultura do estado passa a in-
corporar mais no solo do que a eliminar.

Além de avangar em um novo mercado, Battistella consideraa
iniciativa como mais uma contribuicéo no avanco da descarboni-
zacdo no Pais. “Vai contribuir muito. O etanol do Brasil é muito
mais eficiente para o carro elétrico, e o beneficio é poder utilizar
nos modelos hibridos”, disse. “Iremos comecar com o anidro, jaque
ha expectativa de aumento do percentual na mistura com gasolina,
que esperamos passar de 27% para 35%.” H

NOVO
MERCADO
Unidade de etanol
da Be8 ficara a

20 quildmetros da
fabrica de Passo
Fundo (RS).
Expectativa é de
processar

525 mil toneladas
de cereais por ano,
amaior parte

de trigo
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Dia Mundial de Conscientizacdo sobre 0
Autismo alerta para dificuldades de
incluir esses profissionais no mercado,
mesmo diante de nimeros positivos

Allan RAVAGNANI

lei brasileira garante as pessoas no Transtorno do
Espectro Autista (TEA) a participagio no mercado de
trabalho. No entanto, mesmo com o aumento das in-
formacdes sobre o tema, esta inclusdo ainda é um de-
safio. O Dia Mundial de Conscientizacdo sobre o Au-
tismo, celebrado em 2 de abril, foi criado pela ONU
paradifundir informacdes sobre o transtorno e reduzir
a discriminacéo. Estudos ja mostraram as diversas
vantagens de se ter uma equipe profissional diversa.
No Brasil, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), cerca de 85% dos profissionais com algum
grau de autismo estio forado mercado. Além do preconceito, ha
dificuldade dos gestores em identificar talentos, adaptar o am-
biente e treinar equipes para acolher esses profissionais. As
pessoas com TEA exibem condi¢des caracterizadas por algum
grau de dificuldade na interacéo social, padrdes atipicos de ati-
vidades e comportamentos repetitivos, podendo apresentar um
repertorio restrito de interesses e atividades.
Apesar das dificuldades, o relatdrio ‘A diversidade vence: como
aincluséo é importante’, produzido pela consultoria empresarial

McKinsey, demonstrou que equipes neu-
rodivergentes superam as homogéneas em
36% em termos de rentabilidade. “Integrar
profissionais neurodivergentes é uma for-
made trazer novas visdes, inovacoes e ala-
vancar o negdcio”, afirmou o CEO da Oti-
miza Beneficios, Anderson Belem.

Diagnosticado com TDAH apenas aos
40 anos, Belem sentiu na pele o que é ser
diferente. “Trilhei um caminho repleto de
mal-entendidos e oportunidades perdidas
até a fundagdo da minha empresa, que
nasceu justamente dessavisdo diferencia-
da das coisas e levou a reengenharia no
modelo de beneficio do vale-transporte,
poupando milh&es de recursos que eram
desperdicados anualmente”, afirmou.

Atualmente, cercade 15% da populacéo
mundial € classificada como neurodiver-
gente. Sdo pessoas que, em situacdes espe-
cificas, respondem de forma diferente ao
que seria o padrio esperado, o que pode
provocar até mesmo dificuldades de adap-
tacdo. Dislexia, TEA, TDAH e sindrome de
Tourette sdo alguns exemplos. “B preciso
desmistificar a neurodivergéncia no mer-
cadode trabalho e apresentar os beneficios
dapluralidade e diversidade acima de tudo.
Averdadeira superacdo esta em aceitar as
singularidades e entender que a inovacéo
nasce da diversidade”, disse Belem.

Ainclusdo dos
neurodivergentes
néao deve ser vista
como um favor ou

acdo social, mas
como estratégia
para aumentar
os ganhos”
ANDERSON BELEM

CEO DA OTIMIZA
BENEFICIOS
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Para Valmir Santos, CEO da Biomob,
startup especializada em consultoria e
solucdes de acessibilidade, as empresas
precisam priorizar a pluralidade, no en-
tanto, a realidade ainda esta muito longe
de alcancar a inclusdo de pessoas neuro-
divergentes. “Seja no ambiente corpora-
tivo ou escolar, é necessario desenvolver
estruturas e ferramentas, além de contar
com uma cultura de acolhimento social
adequada para que isso ocorra”, afirmou.

Santos apontou ser comum no ambien-
te de trabalho que a equipe subestime a
capacidade e aptiddo de pessoas com defi-
ciéncia, o que é traduzido pelo capacitismo.
“O debate sobre o descumprimento da
legislacdo que garante o direito e partici-

Guarda-chuva da
neurodiversidade

AS PRINCIPAIS
CONDIGOES
ASSOCIADAS A
NEURODIVERGENCIA:

/ ‘e Autismo

" eBipolaridade
e Discalculia

o Disgrafia

e Dislexia

e Dispraxia

e Epilepsia »
e Esquizofrenia
e Lesdes cerebrais adquiridas

e Misofonia

e Sinestesia

e Sindrome de Down

e Sindrome de Tourette

o TDAH

e TOC

e Transtorno antissocial

o Transtorno de personalidade histrionica
e Transtorno narcisista

e Transtorno dissociativo

o Transtorno do estresse pds-traumatico
o Transtorno do processamento sensorial
e Transtornos de TICS

pacdo plenadapessoa com deficiéncianasociedade ainda é pobre
eisso se da muito por conta do capacitismo, que acontece quando
adeficiéncia é postaacima da pessoa. Ele é traduzido por situa¢des
como um olhar de pena, uma pergunta invasiva, ou uma tentativa
de elogio e manifesta preconceito no dia a dia”, disse Santos.

GANHOS Para o especialistaem governanga corporativa Roberto
Gonzalez. os tragos neurodivergentes se manifestam de diferentes
maneiras, em diferentes graus e podem representar ganhos as
organizacdes quando bem direcionados. Umadas caracteristicas
dos profissionais com TEA é o hiperfoco, que faz com que sejam
mais detalhistas e analiticos, habilidades que sdo de extremo
valor para areas como TI, por exemplo. Além disso, sdo mais
produtivos quando contam com rotina e um bom planejamento.
“E preciso desmistificar uma série de esteredtipos quando falamos
de contratar uma pessoa autista. O alto escaldo da empresa deve
se envolver na questio para entender o perfil do profissional e
atribuir func¢des que estejam relacionadas as suas habilidades
pessoais e ao seu foco de interesse. Dentro desta visao, todos
tendem a ganhar”, disse.

DADOS CONSERVADORES De acordo com a Organizagéo
Mundial da Saude (OMS), existem cerca de 70 milhées de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no
mundo. As estimativas oficiais apontam que o
transtorno estd presente em 2 milhées de
brasileiros. Esses nimeros, no entanto,
podem ser conservadores, pois muitos
nio recebem o diagndstico correto
na infancia e atingem a vida adulta
sem saber que tem TEA.
O relatdrio do CDC (Centers
for Disease Control and Prevention)
de 2023 sobre Autismo, retrata que
uma em cada 36 criancgas aos 8 anos
de idade é diagnosticada com TEA nos
EUA. Se aestatistica for extrapolada paraa
populacéo brasileira, o numero pode chegar a
quase 6 milhdes de pessoas. No Censo de 2022 o tema
foi incluido pela primeira vez, mas os resultados ainda ndo
foram divulgados pelo IBGE.

PROTE(}AOAlei 2.764 de 27 de dezembro de 2012 (conhecida
como Lei Berenice Piana) instituiu a Politica Nacional de Prote-
cdo dos Direitos da Pessoa TEA. Suainsercio no trabalho também
égarantida pelalei de Cotas para Pessoas com Deficiéncia (8.213/91).
Alegislacdo determina as propor¢des paraempregar pessoas com
deficiéncia, que variam de acordo com a quantidade de funciona-
rios (de 100 a 200 empregados, a reserva legal é de 2%; de 201 a
500, de 3%; de 501 21.000, de 4% e acima de 1.001, 5%). H
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Propositocresultado

ORGULHOMETRU: 0 SENTIMENTO DOS
GOLABORADORES £ 0 SUGESSO DO NEGOCIO

sentimento de orgulho dos colaboradores

tem papel crucial dentro do ambiente cor-

porativo. O ‘orgulhdémetro’ é uma metafora
para medir o orgulho e a satisfacdo dos colaboradores
em relacdo ao trabalho, a empresa e ao ambiente em
que estfo inseridos. E uma forma também de quanti-
ficar o nivel de comprometimento e identifica¢éo dos
funcionarios com os valores, missio e visdo da orga-
nizacéo. O termo passou a ser o reflexo da cultura orga-
nizacional, do propdsito compartilhado e também da
postura dos lideres no Ambito empresarial.

Ter um proposito claro e inovador é impactante na
vida de cada colaborador. Quando o trabalho e a rotina
didria se traduzem em algo maior, o orgulho se torna
a forca que impulsiona metas e
conduz as equipes ao sucesso.

Dois elementos sdo vitais
para a disseminacdo do senti-
mento de orgulho dentro da or-
ganizacdo. Primeiro, a cultura
organizacional, ambiente onde
esse sentimento cresce. Valori-
zando a diversidade e o respeito,
ela cria o cendrio ideal para des-
pertar a ideia de pertencimento
em um colaborador.

Nao menos importante, a
lideranca — sempre ela — tem um papel central quanto
oassunto é fazer o colaborador sentir orgulho do cracha
que carrega. A postura dos lideres exerce uma fun¢io
significativa ao longo desse processo. Gestores que ex-
ercem lideranca auténtica, inspiram confianca e criam
um ambiente onde os colaboradores se sintam moti-
vados, apoiados e reconhecidos conquistam melhores
resultados. Isso envolve ouvir ativamente as preocupa-
¢Oes dos funcionarios, fornecer feedback construtivo,
promover uma cultura de aprendizado continuo e cel-
ebrar as conquistas individuais e coletivas.

Empresas visionarias compreendem a importan-
cia da medicfio e gerenciamento do orgulho dos co-

e Ao priorizar o bem-estar
eoengajamento dos
colaboradores, as empresas
podem cultivar um ambiente
de trabalho positivo
e produtivo, onde todos
se sintam valorizados
e motivados a alcancar seus
objetivos em conjunto ¥’

laboradores através do orgulhometro, que funciona
como um indicador da satde e vitalidade da cultura
organizacional. Ao priorizar o bem-estar e o engaja-
mento dos colaboradores, as empresas podem cul-
tivar um ambiente de trabalho positivo e produtivo,
onde todos se sintam valorizados e motivados a alcan-
car seus objetivos em conjunto.

Isso significa adotar uma abordagem mais holisti-
ca em relacdo a gestdo de pessoas, onde a comunica-
céo interna, o desenvolvimento de lideranca, o re-
conhecimento e a valorizacdo dos colaboradores sdo
prioridades essenciais. Ao investir na experiéncia do
colaborador, as empresas podem nfo apenas atrair e
reter talentos, mas também impulsionar a inovacéo,
a criatividade e o crescimento
sustentavel do negdcio.

Uma pesquisa intitulada
Comunicagdo Interna — Trends
2024, divulgada pela Progic,
apresenta insights valiosos so-
bre as tendéncias e preocupa-
¢cdes atuais das empresas em
relacdo a experiéncia do co-
laborador. Um dos principais
destaques retratados é que fun-
cionarios orgulhosos tém 100%
mais chance de contribuir para
um ambiente produtivo e positivo, duas vezes mais
chances de permanecer na empresa por periodos
maiores e seis vezes mais chances de recomendar seu
ambiente de trabalho para outras pessoas, .

De fato, a pesquisareflete uma mudanca significa-
tiva na mentalidade corporativa. N4o a toa, o conceito
do “orgulhémetro” vem sendo implementado nas em-
presas que almejam um grande sucesso. A ferramenta
necessita se tornar prioridade para os gestores que
buscam um ambiente de trabalho saudavel e produti-
vo. Promover o orgulho dos colaboradores é o pontapé
inicial para a prosperidade de empresas que buscam
grandes realizagdes. H

HEVERTON
PEIXOTO
ENGENHEIRO
CIVIL COM MBA
EM CORPORATE
FINANCE NO
INSEAD, CEO DO
GRUPO OMNIE
CONSELHEIRO
DO INSTITUTO
DE INOVAGAO
EM SEGUROS E
RESSEGUROS
DAFGV
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Brasil lidera ranking entre 200 paises
afetados com dados roubados por
malware. Nome, e-mail, localizacdo,
senha e endereco estdo em cookies
- arquivos de informacGes sobre
identidade do usuario e de sua
navegacdo - foram expostos na
internet obscura, segundo pesquisa
da NordVPN, uma das lideres em
seguranca cibernética. Veja os
niimeros do estudo feito em parceria
com investigadores independentes:

GOOGLE TREINA
10 MILMULHERES

O Google realiza no dia 27 de abril, no Ginasio do
Ibirapuera, em Sao Paulo, uma edigao especial
do Cresca com Google, iniciativa de
treinamento em tecnologia, para apresentar
solugdes digitais para empreendedoras de
diversos ramos. Sdo 10 mil vagas gratuitas
mulheres. As inscricdes estao
abertas neste link.
Palestrantes irdo
apresentar como a
Inteligéncia Artificial
pode otimizar
processos,
aumentar a
criatividade e
impulsionar o
crescimento
dos pequenos
negocios no
Brasil.
“Sabemos o
quanto a
tecnologia
pode ser uma
aliada importante
para pequenas,
médias e grandes
empresas”, disse Maia
Mau, diretora de
Marketing do Google Brasil.

MICROSOFT TESTA CHATBOT
DE 1A PARA XBOX

Os videogames ndo estdo de fora da adogao
de inteligéncia artificial. Ao mesmo tempo em
que adiciona camadas de IA em seus
produtos, desde o buscador Bing até o
PowerPoint, a Microsoft agora testa a
tecnologia para suporte ao cliente em seu
Xbox . “Estamos testando um agente virtual
de suporte do Xbox, um protétipo interno de
um personagem animado que pode
consultar topicos de suporte do console
com voz ou texto”, disse Haiyan Zhang,
gerente-geral de Gaming Al do Xbox,
ao portal CNET. O chatbot pegaria
informagdes das paginas de suporte
do Xbox para fornecer respostas as
perguntas dos jogadores, além de
processar reembolsos de jogos.

100 mil

Veiculos a
menos vendeu a
Tesla no
primeiro
trimestre deste
ano, em
comparacao
Com 0 Mesmo
periodo de 2023.
Foram entregues
386.810 carros
de janeiro a
marco. E a
primeira queda
desde 2020,em
meio a
concorréncia
cada vez mais
acirrada do
setor de
elétricos.
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“E REALMENTE PERTURBADOR

. QUE VOCE POSSA, COM O CLIQUE
b, DEUMBOTAO, ENCONTRAR
ESSAS COISAS, EAS

PESSOAS POSSAM FAZER

ESSA PARODIA GROTESCA

DA REALIDADE COM

ABSOLUTA FACILIDADE.”

CATHY NEWMAN, APRESENTADORA DO
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ARTISTAS VERSUS IA

Mais de 200 artistas assinaram a

carta aberta chamando a IA moderna de

“um ataque a criatividade humana”. Billie Eilish,

Katy Perry, Stevie Wonder e Jon Bon Jovi estdo entre os
que exigem maior supervisdo da |A na masica e que os
lideres da indUstria se desfacam das tecnologias que
representam um “ataque a criatividade humana [que]
deve ser interrompido”. O debate sobre o uso de
inteligéncia artificial para criar misica ganhou atengao
do publico em outubro de 2023, quando um artista
chamado Ghostwriter usou filtros de voz de |A para
imitar as vozes de Drake e The Weeknd.
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conexio entre estética e tec-
nologia é mais uma das for-
mulas de sucesso do mercado
de beleza, que se mostra re-
siliente em meio a crises e
prevé receita de US$ 580 bilhdes
até 2027, segundo a consultoria
McKinsey. A tecnologia faz parte
dabeleza donegdcio da Medsyste-
ms, empresa brasileira especiali-
zada em importacéo e venda de

nizacao tecnoldgica da |

equipamentos para clinicas de estética. Fundada em
2002, a companhia estd em uma nova fase, e aposta
naaquisi¢do de marcas de alta tecnologia para expan-
dir seus negocios, além da curadoria de produtos e,
entdo, se preparar até estar pronta para uma estreia
nabolsa de valores nos proximos dois anos. Em 2023,
aempresa registrou faturamento de R$ 830 milhdes
e estima-se o crescimento de 30% neste ano.

Um dos ingredientes dessa nova formula é arecen-
te aquisicdo da Aeskins Pharmaceutical, empresa do
segmento de preenchedores injetaveis. Foi a primeira

FOTO: FREEPIK



 Medsystems

compra da companhia apds um aporte de R$ 225 mi-
lhdes da XP Asset Management naholding JL Health,
na qual a Medsystems foi a maior responsavel pela
receita total de R$ 1 bilhao no ultimo ano. Novata no
mercado, a Aeskins surgiu em 2021 e é representante
oficial no Pais da linha Sofiderm, de preenchedores
faciais e corporais & base de 4cido hialurdnico. A DI-
NHEIRO, Denis Regis, CEO da Medsystems, afirmou
que “essa compra reflete no objetivo da empresa de
crescer de forma organica e inorganica, ampliando o
portfdlio de solugdes tecnologicas”.

A combinacfo entre tecnologia e preenchedores -
ativos em ascensio no mundo da estética—, é o primeiro
passo de uma série de aquisi¢des que a empresa deve
fazer nos proximos anos. Segundo Denis, a Medsystems
tem em seu pipeline para analise uma carteira de 20
empresas de diferentes segmentos com objetivo de ampliar
apresencanomercado. “Eum caminho importante para
o crescimento da marca, expandindo as ofertas além da
curadoria de equipamentos e agregar novos produtos,
desde preenchedores até dermocosméticos”, disse.

Essa estratégia é inovadora para a companhia.
Denis, que assumiu o cargo de executivo em marco de
2020, afirmou que a curadoria para importacdes de
equipamentos tecnoldgicos € a grande especialidade
da empresa — até o momento. Com fornecedores na
Coreia, Italia, Israel, Alemanha e Estados Unidos, sdo
cercade 70 tecnologias em seu portfdlio, com destaque
para as linhas de laser e ultrassom, que foram pilares
parao crescimento daempresa ao longo de duas déca-
das. Em 2017, a Medsystems trouxe a tecnologia Ultra-
former ao Brasil. Focado para lifting facial, o equipa-
mento de ultrassom micro e macrofocado € utilizado
por celebridades como Luan Santana e Simaria.

MERCADO NACIONAL O Brasil é uma das maiores
poténcias naindustria de beleza global. Um levantamen-
to da consultoria Euromonitor mostrou que o Pais é o
quarto maior mercado de beleza e cuidados pessoais,
atras apenas dos Estados Unidos, China e Jap#o. Diante
de um mercado forte e altamente competitivo, o execu-
tivo afirmou que o tiquete médio dos produtos comer-
cializados pela marca é um desafio. Os pregos variam
entre R$ 200 mil e R$ 1,3 milhéo. “E um valor elevado
para o mercado nacional e por isso acaba sendo um de-
safio na questio de vendas e crédito.” Além disso, ele
disse que o Brasil ndo tem um mercado simples. “Levamos
em consideracio os diversos desafios politicos, econo-
micos e sociais no momento de importar tecnologias.”
Além da expansdo por meio de aquisi¢Oes, o execu-
tivo da Medsystems afirmou que outra estratégia é o
fortalecimento do relacionamento com fornecedores
clientes através da criacdo de um centro de relaciona-
mento e contetdo. “Vamos voltar a olhar para a aproxi-
magéo com o publico, compreendendo melhor as de-
mandas do mercado e crescer”, disse Denis. Para ele, a
entrada na B3 é uma oportunidade para continuar ex-
pandindo, e que o momento agora é de maturacéo do
negocio para atingir tal objetivo. Dessa forma, a harmo-
nizacdo entre novos e antigos servicos chega com a
promessa de realcar a beleza do negdcio. H

EA
ESTIMATIVA
DE RECEITA
DO SETOR
DE BELEZA
ATE 2027

E A POSICAO
DO BRASIL
NO RANKING
DOS MAIORES
MERCADOS
DE BELFZA
DO MUNDO
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PERGUNTAS PARA

GABRIELA

MORAIS
CEO DA GAAB
WELLNESS

“RAZAOE ¥

EMOCAOTEM

DE ESTAR BEM
EQUILIBRADAS N

PARA O SEU

NEGOCIO DARY i

CERTO”

A frente da marca de beleza e
bem-estar Gaab Wellness,

ja presente em Portugal, a
influenciadora digital que ficou
conhecida com sobrenome
Pugliese chega a Miami em
parceria com a Amazon

Marina MORELLI

¥

A

o

fei

la fez sucesso nas redes sociais com
suas dicas de beleza e de bem-estar,
mas sentia falta de produtos mais
eficazes. O caminho natural foi criar
uma marca propria e desenvolver produtos
que fossem realmente a sua cara. Com
investimento de R$ 300 mil, Gabriela Pugliesi
criou a Gaab Wellness, que em 2023 faturou
R$12,5milhdes e ja chegou a Portugal.
Agora, sua meta é crescer 80%, com mais
de Tmilhdo de produtos comercializados no
Brasil e no exterior, e receita global de R$ 22,5
milhdes. Para chegar a esse resultado, a Gaab
Wellness tera uma operacdo em Miami com

vendas on-line em parceria com a Amazon.
“Anossa expectativa é que as vendas fora
do mercado nacional representem mais de
15% do nosso faturamento anual’ disse a
CEO da companhia, que agora Se apresenta
como Gabriela Morais — depois de descartar
o0 sobrenome Pugliesi. Ela ndo descarta a
possibilidade de abrir pontos

de venda fisicos nos EUA apds o teste

no mercado digital. Com o segundo filho
recém-nascido no colo, Gabriela falou

a DINHEIRO sobre a expansao
internacional e, claro, sobre a vida

como mae e empreendedora.
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Como foi amudanca de Gabi Pugliesi,
influenciadora, para Gabi Morais,
executiva e empreendedora?

Eu comecei na internet muito sem
guerer, numa época em que nem existia
ser influenciadora, ser blogueira. Sempre
gostei de compartilhar tudo que eu
achava legal, dar dicas. Entdo natural-
mente quando eu entrei para o
Instagram e comecei a postar essas cois-
as, era inovador. Comecei a ficar conheci-
da e a trabalhar com as marcas. Como
contratada, eu me envolvia na operagao
e até mesmo dava ideia de produtos.
Depois de dez anos fazendo isso, desper-
tou em mim esse outro lado que ainda
nao era tdo explorado.

Isso levou a Gaab Wellness?

Depois de tanto tempo trabalhando com
marcas, chegou um momento em que
entendi que eu gostaria de ter algo que
fosse a minha cara. Com muito incentivo
do Tdlio [Dek, seu marido], criei a Gaab.
Estou numa nova fase. me sinto muito
mais madura. Entdo eu peguei o conheci-
mento desses anos todos, de tudo o que
eu gosto e que minhas seguidoras con-
somem, estudei 0 mercado e, com dois
parceiros, criamos a Gaab. E uma marca
com produtos que eu sempre gostei,
mas que nunca tinham exatamente do
jeito que eu queria. Tem a minha cara de
ponta a ponta. Eu estou em todos os
momentos, desde a ideia de produto e
pesquisa de mercado, a pesquisa do que
gue vai ser feito de embalagem, a maté-
ria-prima, tudo. Sou totalmente envolvi-
da e descobri que eu amo fazer isso.

Onde vocé busca as ideias para

os produtos?

Quando lancei a marca eu ja tinha mui-
tas ideias de itens que eu queria fazer,
mas também nos baseamos em muita
pesquisa de mercado para entender
tendéncias. Existem ideias que surgem a
partir de produtos que eu sinto falta no
mercado e daqueles que eu gosto e nos
guais me inspiro. Cerca de 80% dos
SKUs [sigla para Stock Keeping Unit,
algo como unidade de manutencdo de
estogue] que a gente lanca vem da per-
cepcdo que eu e o time temos da neces-
sidade das mulheres, nosso pablico prin-
cipal. Elas sdo muito engajadas com a
marca e elas mesmas me ajudam muito

Nno gue querem, no que podemos fazer,
no que podemos melhorar.

Qual o grande diferencial dos produ-
tos emrelacdo a outras marcas?

A gente fala até que & quase uma alqui-
mia, porque todos sdo compostos por
formulas que sdo blends, ou seja, sdo
varios ativos misturados dentro de um
Gnico produto para que o efeito seja
potencializado. O nosso carro-chefe, a
Formula da Beleza, tem colageno,um
mix enorme de vitaminas e minerais,
acido hialurdnico. Todos os itens sao cri-
ados em laboratério por uma equipe de
pesquisa de desenvolvimento de produ-
to. A fase de testes dura um ano para
avaliarmos a eficacia. Submetemos a
testes de calor, de luz. Tudo para que
nossas clientes tenham acesso a produ-
tos com beneficios comprovados cienti-
ficamente. E quase uma arte.

Vocé diz querer transformar a vida
das mulheres. Acredita que seus
produtos fazem isso?

Todos 0s nossos produtos cuidam da
mulher de dentro para fora. Eu digo que &
o cuidado 360°. E comisso a gente
devolve a autoestima, a beleza, € um tipo
de transformagdo. Cada mulher tem a
sua particularidade que incomoda, pode
ser o cabelo, a mancha na pele, a flaci-
dez, e nossos produtos sdo pensados
para devolver, de alguma forma, a segu-
ranga que essa mulher esta buscando.

Vocés ja pensam em abrir o capital?
Ainda nao estamos pensando nisso.
Inclusive a gente nem teve investimento,
nunca fizemos rodadas de captacao.
Nosso foco hoje & aumentar o portfolio
de produtos. Para isso, tudo que entra
em caixa a gente reinveste em novidades
e em marketing. A expectativa para 2024
& crescermos em 80%, chegarmos a um
portfolio de 35 SKUs, alcan¢armos uma
receita de R$ 22,5 milhdes e mais de

1 milhdo de produtos vendidos.

Além da Gaab Wellness, vocé também
esta envolvida em outras marcas, vocé

& mae, tem a sua rotina.

Como surgiu o plano de expansao
internacional da empresa?

Por conta do meu sécio Eduardo Vanzak,
gue também & cofundador e coCEO da

Desincha, ja tinhamos uma porta aberta
em Portugal, que decidimos explorar. Em
2023, com um ano de operagdo, Portugal
foi responsavel por quase 10% da receita
total e deve crescer em 50% este ano. Ja
para os EUA, vimos a oportunidade por
conta de termos uma base forte de con-
sumidoras na regiao de Miami. Entao,
depois de fechar 2023 com um fatura-
mento total de R$ 12,5 milhdes, entende-
mos que podiamos apostar na expansao.
Ja temos um escrit6rio na regiao e as
vendas serdo, a principio, pela Amazon.
Nossa expectativa é que as vendas fora
do mercado nacional representem mais
de 15% do nosso faturamento anual.

Vocé acabou de dar a luz pela segun-
da vez. Como conciliar a maternidade
e avida de empresaria?

Eu s6 consigo porque tenho uma rede de
apoio muito forte. Minha mae me ajuda
muito, o Tdlio € um pai super presente e
a gente se ajuda muito. O melhor & que
eu sou uma pessoa do dia e ele da noite,
entdo a gente consegue conciliar. Tem
também o fato de eu ter flexibilidade

no trabalho, entdo consigo ficar em casa.
Além disso, eu sempre fui uma pessoa
gue consegue, e gosta, de fazer muitas
tarefas ao mesmo tempo, as vezes &
dificil pra eu entender que esta tudo bem
nao fazer nada, ou uma ou outra coisa.
S6 quem & mae sabe, a gente tira forcas
sabe-se la de onde.

Qual seu conselho para quem quer
empreender, em especial mulheres?
Faca algo no qual vocé acredita, que
tenha propdsito. Quando vocé acredita
no que faz, da um jeito de que aquilo
aconteca. Estude o seu mercado, va
além do dbvio. A razao e aemocdo tém
de estar bem equilibradas para o seu
negocio dar certo.

0 que podemos esperar da Gabi
Morais para o futuro?

Além de muitas novidades na Gaab
Wellness e no Ritua, um aplicativo de
bem-estar e fitness que langamos ha
trés meses, também tenho planos de
fazer algo voltado para maes solo e que
precisam de apoio. Esse & um pablico
que eu sinto, de coragao, que quero aju-
dar. Ha muita gente precisando e pouca
coisa sendo feita por elas. H
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Cobica

POR CELSO MASSON

OLEOS

SOBRE TELA

No alto, “Mulher
deitada com vestido
vermelho” (1959), de
Di Cavalcanti,
arrematada por

R$ 360 mil. Ao lado,
“Retrato de Anneliese
Magalhdes Gouvéa “
(1964), de Flavio de
Carvalho, que obteve
R$ 2 milhdes. De
Portinari, “Baiana”
saiu por R$ 1 milhdo

COLECAO PRIVADA COM 70 OBRAS RARAS DE MODERNISTAS
BRASILEIROS VAI A LEILAO E OBTEM LANCES MILIONARIOS

A noite da terca-feira (2) foi histérica para arte Portinari, datado de 1953, foi arrematado por

modernista brasileira. O 932 leildo da Blombo, uma das R$ 1 milhdo. Pintada com a mesma técnica, em 1959, por

mais importantes plataformas de leildes on-line do Di Cavalcanti, “Mulher deitada com vestido vermelho”

Brasil, colocou a disposigdo de colecionadores 70 obras  saiu por R$ 360 mil. Para o “Retrato de Anneliese ﬁ

raras de nomes como Candido Portinari, Emiliano Di Magalhdes Gouvéa”, pintado por Flavio de Carvalhoem _E==

Cavalcanti, Ismael Nery, Alfredo Volpi e Flavio de 1964, o lance foi de R$ 2 milhdes. Embora o leildo tenha g

Carvalho. Os lances iniciais ultrapassavam R$ 18 sido encerrado, as obras permanecerdo expostas até o =S .

milhdes. Segundo os organizadores, o pregao dia12 na mostra “De Portinari a Metaesquema: uma )‘;/__4_1

comercializou 45% desse valor, com a venda de 60% exposicdo para lembrar”, na Galeria Blombé (Av. Cidade ’//

das obras expostas. O 6leo sobre tela “Baiana”, de Jardim, 86, Jardim Europa, Sdo Paulo). e v
™~
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DECORACAO

UM OLHAR REAL SOBRE A NATUREZA

Descendente da Princesa Isabel por parte de pai, Maria
Gabriela de Orleans e Braganca prefere ser chamada de Lelli,
apelido de infancia que adotou na vida pessoal e artistica.
Nascida no Parana, ela viveu em Vassouras (RJ) antes de se
mudar para o Rio de Janeiro, onde cursou a faculdade de
Comunicagao Visual, e aprofundou os estudos no instituto
Van der Kelen, na Bélgica. Sua obra retrata as florestas
brasileiras, passaros e flores, como na tapecgaria que a grife
by Kamy acaba de lancar. Sdo apenas trés pegas, feitas a mao
por um grupo de bordadeiras do Sul de Minas liderado pela
também artista Elisa Lobo. Cada uma sai por R$ 30 mil.

DESIGN
LUZ AUTORAL NA SP-ARTE

A maior feira de arte e decoracgao de

Sao Paulo teve sua edigao 2024 realizada

entre a quarta-feira (3) e domingo (7).

Das centenas de artistas e designers

participantes, fica aqui o registro de

uma peca do arquiteto Jayme Bernardo,

conhecido por seus projetos residenciais

e comerciais e por estar a frente da Dieedro

desde 2011. Para a SP-Arte, Bernardo levou

pendente Paricd, exibido no stand da Itens,

marca de iluminacao especializada em

design autoral produzido no Brasil.

- Segundo o autor, para estruturar
a peca foram utilizados aros

S5, ~ metalicos de tamanhos

asilhueta curvilineada
luminaria, que parece
flutuar.

BARCO

O LEXUS QUE ANDA SOBRE AS AGUAS

Marca de carros de luxo da Toyota, a Lexus tem como objetivo ser
reconhecida por oferecer itens lifestyle além das quatro rodas. E esse
ocasodoiate LY 650 e de sua evolugdo, o LY 680, apresentado no
Japan International Boat Show 2024, no final de margo. Desenvolvido
a partir do conceito de “sentir-se em um esconderijo no meio do mar”,
seu exterior incorpora a filosofia de design L-finesse, aplicada aos
carros da montadora. A produgéo foi confiada ao grupo Horizon a
partir de com métodos baseados no TPS (Toyota Product System).
Segundo a fabricante, o interior foi meticulosamente elaborado para
proporcionar um espago de vida confortavel. O modelo esta a venda
apenas no Japao por meio dos escritérios da Toyota Marine e de
revendedores selecionados. O preco ndo foi divulgado.

BEBIDA

ESPUMANTE
BRASILEIRO CONQUISTA
OURO NA FRANCA

Os Jogos Olimpicos de Paris 2024
s6 comegam emjulho, mas as
medalhas de ouro ja comegaram a
ser distribuidas para os brasileiros
que buscam a consagragao na
enologia. Realizadode13a15de
mar¢o em Saint Lager, na Franga, o
concurso Chardonnay du Monde
concedeu oouroao espumante
Garibaldi VG Nature Blanc de Blanc,
da Cooperativa Vinicola Garibaldi.
Elaborado pelo método Charmat
Longo com a uva Chardonnay, ele
permaneceu por 12 meses em
contato com asleveduras no
tanque. Segundo o endlogo Ricardo
Morari, “isso traz grande
complexidade a bebida, obtendo
também boa cremosidade e
elegancia”. Na boca, a bebida releva
bom frescor, acidez equilibrada e
persisténcia. A venda no site
vinicolagaribaldi.com.br a partir de
R$ 72,00 a garrafa.

*
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ESTILO

RANGER E MUSTANG: AS
APOSTAS DA FORD NO LU

Depois de lancar

a nova versao da

picape concebida

para redefinir

segmento,

dora inicia as

~ vendas da sétima
geracao do muscle
car com motor 5.0
de 488 cavalos

Celso MASSON

uando chegou ao mercado brasileiro,
no ano passado, anovageracio daRan-
ger tinha uma misséo: redefinir o seg-
mento de picapes no Pais. A comecgar
pelaestratégia de vendas, inicialmen-
te apenas on-line, pela plataforma de e-com-
merce da Ford. Para a montadora, trata-se
da melhor Ranger de todos os tempos, com
um nivel inédito de qualidade, tecnologia,
performance e design. A reportagem da DI-
NHEIRO avaliou a versdo Limited, topo de
linha (preco em torno de R$ 350 mi, depen-
dendo do estado), em um roteiro que combi-
nou trechos de cidade e estradas asfaltadas

e de terrabatida, com dois e quatro ocupan-
tes. A Ranger agradou a todos, sem ressalvas.
Mas nenhum teste, por mais rigorosas que
sejam as condicdes, pode ser comparado ao

que foi feito pela Ford para aprimorar o mo-
delo emrelago as versdes anteriores.

O projeto da nova picape foi criado de
forma conjunta pelos centros globais de de-
senvolvimento da Ford, com a participacio
ativadaengenhariabrasileira. A picape passou
pelo programa de validagdo mais extenso ja
realizado em ambiente real na regido, que
incluiu mais de 100 mil km porlocais extremos,
da Floresta Amazonica e do Jalapio até a Pa-
tagonia, na Argentina. Rodou também 1,1 mi-
lhao de km, com 245 unidades, no programa
de validacdo dos fornecedores e manufatura
local para garantir padrio maximo de quali-
dade. Sob o cap6 ha um poderoso motor V6
3.0adiesel, extremamente silencioso, fornece
odesempenho que tornaapicape comtracio
nas quatro rodas um veiculo capaz de enfren-



tar qualquer tipo de terreno. Sio 250 cava-
los - e 0 cambio de dez marchas, faz as tro-
cas de forma quase imperceptivel, mesmo
quando todo o torque é exigido. Nisso, ela é
bem generosa, com seus 600 Nm Paradei-
xar aexperiéncia aovolante (e também para
os passageiros, que viajam confortavelmente
em todos os assentos), recursos inteligentes
foram incorporados ao modelo para
melhorar o desempenho pararodagem em
ruas, estradas e, claro, fora delas. So seis
modos de condugio, incluindo Escorregadio,
Rebocar/Transportar, Lama/Terrae Areia.
Os recursos off-road incluem diferencial
traseiro blocante, ganchos de reboque e
protetores de aco sob a direcéo, tanque,
carter e transmisséo.

Outros itens exclusivos sdo a tela de
navegacéo off-road e o sistema de cameras
360°. A tela off-road funciona com apoiode
uma camera dianteira e exibe informacées
como inclinacdo lateral e travamento do
diferencial, além de guias para facilitar a
direcdo emterrenosirregulares. As cAmeras
360°, incluidas no kit opcional da verséo
Limited, auxiliam o motoristacom imagens
de alta resolugio do entorno do veiculo.

ALTA VELOCIDADE Se a Nova Ranger
foi pensada para redefinir o segmento das
picapes, a sétima geracdo do Mustang GT
Performance, que acaba de chegar ao Brasil,
énio s6 o mais potente de todos os tempos
como oferece uma experiéncia inigualavel
de direcdo para quem gosta de um auténti-

CLASSICO
REINVENTADO
O modelo chega aos
60 anos com design
que revisita o passado
e tecnologias que o
tornam ainda mais
prazeroso ao volante,
caso da suspensao
adaptativa e do freio
de estacionamento
eletronico drift brake ,
gue permite fazer
manobras de
derrapagem
controlada

AJUDA NO FORA
DE ESTRADA

Na foto maior, a
Ranger em um trecho
de estrada dominado
por pedras. A tela
off-road (ao fado)
funciona com apoio de
uma camera dianteira
e exibe informacoes
como inclinacdo lateral
e travamento do
diferencial, aléem de
guias para facilitar a
direcdo em terrenos
irregulares

co esportivo. Além do motor Coyote V8 5.0 de 488 cavalos, ele traz
avancos como a suspenséo adaptativa ajustavel, sistema de detec-
cdo automatica de buracos e um visual que combinalinhas moder-
nasaelementos classicos do modelo original dos anos 60. O cockpit
foiinspirado em cagas ajato e exibe um nivel inédito de tecnologia
e conectividade, com uma telaintegrando o painel de instrumentos
e o multimidia, totalmente personalizaveis. Vice-presidente da
Ford Ameérica do Sul, Rogelio Golfarb, afirmou: “Essa nova geragéo
inaugura mais um capitulo na histdria do Mustang, que tem uma
trajetdriaiinica dentro daindustria e impressiona pela capacidade
constante de evolugio e inovagio.”

Para controlar afor¢a do muscle car que completa 60 anos, os
freios sdo Brembo de alta performance, com discos maiores e
pincas com seis pistdes na dianteira e quatro na traseira. O freio
de estacionamento eletronico drift brake permite fazer manobras
de derrapagem controlada das rodas traseiras, ampliando oleque
de técnicas de pilotagem. O modelo vem com seis modos de con-
ducdo que permitem calibrar desde a assisténcia elétricadadire-
¢éo até o ronco do escapamento, passando pela sensibilidade do
acelerador, a rigidez da suspenséo e a aparéncia do painel de
instrumentos. Os itens de seguranca incluem monitoramento de
ponto cego, assistente de manobras evasivas e sensor de ré, além
de piloto automatico adaptativo com Stop & Go. Ja a venda nas
concessionarias Ford no Brasil por R$ 529 mil, a previsdo de en-
trega das primeiras unidades é apenas parao fimde junho. H
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Il BALANCO

BANCOMASTER DISPARAE
LUCRO CRESCE 152% EM 2023

Aumento da concorréncia aos bancdes,

participacdo digital crescente, busca por

novas formas de se relacionar com o

dinheiro. E neste cenario de

transformacdo do sistema financeiro
gue o Banco Master vem crescendo a

passos largos. Em 2023, a instituicdo teve

lucro recorde (R$ 532 milhdes), 152%

a mais do que em 2022.

Daniel Vorcaro, presidente do banco,
afirma que o plano para 2024 é crescer
mais. E o principal passo foi a aquisicao,
em fevereiro de 2024, do Banco Voiter e

do Will Bank, parte do plano para chegar

ao final do ano com Patriménio Liquido
de R$ 5 bilhdes, mais que o dobro dos

R$ 2,3 bilhdes registrados em 2023. “Este

crescimento comprova que estamos no

caminho certo, com evolugdo sustentavel
gue estamos demonstrando ano a ano”,

disse Vorcaro.
O executivo ressalta ainda que as

receitas de intermediagdo financeira do

Banco Master em 2023 chegaram
aR$ 5,452 bilhdes, valor 96% acima do

obtido no periodo anterior. Os ativos de

crédito chegaram a 24,456 bilhdes, 90%

BANCO

MASTER

mais que em 2022. Em 2023, o Banco
Master ainda obteve elevagdo dos
ratings para ‘B+ e ‘BBB(bra)’, ante

‘B’ e ‘BBB-(bra)’, nas escalas global

e local, respectivamente, pela Fitch
Ratings. Os dados do balanco do ano de
2023 do Banco Master foram divulgados
na quinta-feira (28) e tiveram

a auditoria da KPMG.

INDICADORES ECONOMICOS

PIB CRESCIMENTO (FONTE: BANCO CENTRAL) TRV TR/ TR/ TR/ 2023 ) IAN/24A DEZ/23A NOV/23A  OUT/23A  SET/23A
PIB (DESSAZ) 00%  00% 08%  13%  29% CONTAS PUBLICAS (% PIB)* (A) FEV/23  AN/23  DE/22 NOV/22 QU2
PIB EMUSS BILHOES * 21732 21037 20394 20059 21732 RESULTADO NOMINAL 906% 890% 782% 778%  752%
ATIVIDADE #+ W% DEUB NOWZ  OUUZ NOANO RESULTADO PRIMARIO 2,25% 2.29% 122% 106% 096%

i 9 9 0 0 9 IAN/24 DEL/2Z NOV/23 203 202
52?33&%2?&%5&%\(&5%Rssmno (IBGE) 5’? " ﬂoz) ?202) l?éf, i?of DIVIDABRUTA DO GOVERNO GERAL  75,03%  74,33%  7383%. 74,33% _7168%
TAXA DE DESEMPREGO - DIVIDA BRUTA INTERNA 6587% 6550%  6483% 6550% 62,70%
PNAD CONTINUA (IBGE) 8%  T6%  T4% 5% - DIVIDA BRUTA EXTERNA 916%  883%  900%  883%  898%
UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA ) % 1% 183% - CONTAS EXTERNAS (USS MILHOES) FEV/24  JAN/24  DEZ/23  NOV/23  NOANO
(CNI) - DESSAZ. INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRD - 8741 389 7765 8741

MEDIA EXPORTACOES 23538 26968 28830 27878 50.506
INADIMPLENCIA *++ N4 DEL/Z3 - NOVIZ3OUUZgizos  poRTACOES 18001 20474 19479 1om2 38564
PESSOA FISICA ATE 90 DIAS 42%  42%  40%  43%  42% SALDO COMERCIAL 5447 6495 9360 8766  11.942
PESSOA F. ACIMA DE 90 DIAS 55% 56%  56% 58% 55%  SALDOEMTRANSACOESCORRENTES - -5068 -5870 -1840 -5068
PESSOA JURIDICA ATE 90 DIAS 22% 22%  20%  21%  22% RESERVAS INTERNACIONAISLIQUIDAS - 355066 355034 348406 355.066
PESSOA J. ACIMA DE 90 DIAS 33%  33%  32% 36% 33% DIVIDA EXTERNA TOTAL - 344512 342185 332908 344512

* Acumulado nos dltimos 12 meses; ** Em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, exceto utilizacdo de capacidade instalada e taxa de desemprego; *** Em proporcdo do volume de crédito concedido. - Recursos Livres (a) Superdvit = (-) e Déficit = (+), conforme notas econémicas do BACEN

DESEMPENHO
DAS EMPRESAS
POR SETOR

DE ATIVIDADE

MELHOR DESEMPENHO

Téxtil

Educagdo
Alimentos

Saneam
Celulose

ento

% 30DIAS % 12 MESES

0,39
-6,07
-2,66

314

11,30

147,66
104,37
63,79
52,49
48,34

PIOR DESEMPENHO %o 30 DIAS 912 MESES
Varejo Al 1,31
Servico de Locagao 137 1,47
Siderurgia e Metalurgia -1,87 -4.,67
Mineragdo -765 -19,87
Agronegbcio 2,54 -2571

Fonte: Austin Rating de 02/abr/24
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PRINCIPAIS INDICES

JUROS FUTUROS 02/04/2024 RES. PRIM. GOVERNO CENTRAL (STN)
INFLACKO FEV/24  JAN/4  DEL/Z NOANO TZMESES womo EmRSblIhaesacumuladonopenado ''''''
IPC- FIPE 026%  046%  046% . 118% . 281% 1050 60.0
1GP-M (FGV) -047% % 007% -091% -4,26% ’ ’
SIS %TI0,27% T 0,67% h04%
- 083% 042% 1,25%  450% 10,30
U049 0510 TT0.03% 4485 \ 40,0
FEV/2  JAN/24  DEZ/23  NOANO  12MESES 1010
083% 080% 097% 262% 12,35% \
.042%  040%  048% 538%, .
053% 051% 059% 760% 9,90 20,0
..053%  053% Jun/2k  Ago/24  Out/2h  Dez/2s Jan-Fev/22  lan-Fev/23  lan-Fev/2h
XA PREFIXADA MEDIA 0.73%  0.85%
CAMBIO/PETROLED 1/03/2024 NOMES  NOANO 12 MESES :
RISCO-PAIS SALDO EMPREGO FORMAL (CAGED)
REAIS/USS (COMERCIAL VENDA) 102%  -409%  0.32% ool
,,,,,,,,, -031% -256%  -112% EMBI + BR (fim de més) Fm quantidade de pessoas, acumulado no periodo
""""" “015% -664% -12,66% 2900 1900
PETROLEO A VISTA BRENT (USS/BARRIL) 165% 5420 4 T0% : -
MERCADOS FUTUROS 11/03/2024 JUN/24  AGO/24  OUT/24  DEZ/24
""""" 5085 515 5141 5,166
CJUN/24 AGO/24  OU DEZ/24 4050
047102410
"""""" JUN/24  AGO/24  OU 2%
"""""""" 128000 120754 131564 133451
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MAI/24 U2 SEV24  DEL/2 ggggggggggsggy 00
CAFE ARABICA (60KG - ICF) 24430 24530 23955 23770 RESSRUSESREES e/l Janfew/3  Jan-Fev/z4
Fa AUSTIN

DESTAQUE NEGATIVO DA SEMANA Depois de apresentar prejuizo
[iquido no dltimo trimestre de 2023, operadora de viagens CVC recua na B3

BOLSAS NO MUNDO

11/03/2024 COTA(.RO (MOEDA LOCAL)

Mercado Indice Pontos % més % ano %12m.
Brasil Ibovespa 127549 -043% -495%  25,66%
Brasil IBrX100 53839 -035% -4,62%  25]16%
EUA DowlJones 39171  -160% 393% 16,58%
EUA Nasdag 16.240 -0,85%  819%  3323%
Japao Nikkei 225 39.839  -1,31% 1905%  41,33%
China Shanghai  3.075 111% 336%  -672%

Alemanha  DAX30 18283  -113%  914%  17.34%

Franca CAC40 8130 -092%  778%  106/%

ReinoUnido FTSE100 7935  -0,22%  261%  342%

VARIAGAO (US$)
% més % ano

-145%  -8,83%
-1,36%  -8,52%
-160%  393%
-085% 8,19%
-146%  1114%
102% 1,54%

-1,43% 6,35%
-1,23% 5,02%
-067%  145%

Fonte: Austin Rating

RENTABILIDADE DOS TITULOS PUBLICOS (%)

*19/mar/24 (inclui JS = Juros Semestrais)

TiTuLO VENC. INDEXADOR  Ultim.30dias  ano*

Tesouro Selic2024. 01/09/2024 Selic  090%  279% 12
JesauoPrefiad 010172025 Prefixado %
TesouroPCA+ (15)2024 | 15/08/2024 IPCA 316% .
Tesouro[GPM: (1S) 01/01/2031 IGP-M_ 14 A%

Tesouro Prefixado 2024 01/07/2024 Prefixado 0,90% 2.,11% 12,84%
MAIORES ALTAS DA SEMANA* TERMOMETRO DO MERCADO
Acdo Setor % 01BOVESPA EM UM ANO * PONTOS
AGROGALAXY  Agronegbcio 47,06 Ibovespa 127667
COMGAS Servicos 31,32 Minima 126.601
KARSTEN Textil 24,01 Maxima 131.689
ENJOEI E-commerce 22,08 Fonte: B3* Ate 12/03/2024
POSITIVO TEC Tecnologia 2048 ..

MAIORES BAIXAS DA SEMANA* IBOVESPA em milhares de pontos

Acdo Setor %
CVCBRASIL Servicos -1698
DASA Satde -1888
ONCOCLINICAS Satde -1894
IMC S/A Alimentos -1991
MELIUZ Financeio ~ -29.38

Fonte: Austin Rating *02/04 a 26/03

Abr 23 Abr 24*

*Ate 20/04/2024

Out 23
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ANDRE SALCEDO
Presidente da Sabesp

A SABESP TERA INTERESSE
POR CONCESSOES FORA DE
SAO PAULO APOS A
PRIVATIZACAO. E NATURAL
PARA UMA EMPRESA DO
NOSSO PORTE E CAPACIDADE

DE GERACAO DE CAIXA

1,6 trilhdo Foi o volume de dividendos
corporativos distribuidos ano passado,
um recorde puxado pelo setor bancario,
segundo relatério da Janus Henderson
Global Dividend Index (JHGDI). Segundo
o boletim trimestralda consultoria, 86%
das empresas listadas aumentaram seus
dividendos ou mantiveram a
porcentagem.

14,1 trilhdes E o valor acumulado da
fortuna dos 2.700 bilionarios espalhados
pelo mundo, segundo a Forbes. O clube
dos ricagos é o maior da histéria, e se
avaliada a ponta da piramide (pessoas
com 12 digitos de patriménio) apenas 14
delas, ou 0,5% do total dos bilionarios,
somam mais de US$ 100 bilhdes cada .

AN

Foia alta da Divida Pablica Federal
(DPF) em fevereiro passando de
R$ 6,449 trilhdes em janeiro para
R$ 6,595 trilhdes no més passado.
Asinstituicoes financeiras téma
maior fatia da divida, com

28,8% de participacdo no estoque,
seguido pelos fundos

de investimento (23,4%),

e 0s fundos de pensao (23,3%).

N\

Foia queda no lucro liquido das
principais estatais federais
(Petrobras, Banco do Brasil, BNDES,
Caixa Econdmica Federal e Correios)
ano passado, sobre um ano antes,
somando R$ 182 bilhdes.

O desempenho é explicado
principalmente pelaretracdo do
resultado da Petrobras, que caiu
33%emrelagdoa 2022.

CRIPTOS

Pela segunda semana consecutiva, o Brasil foi destacue no cenario global

de investimentos em criptomoedas, com os fundos nacionais captando mais US$ 2.9 milhdes
(R$ 14,6 milhdes) entre 22 e 29 de margo, conforme reportado pela CoinShares. Este resultado
posiciona o pais com a segunda melhor captacdo da semana, atras apenas dos Estados Unidos.
On0mero repete o visto na semana anterior, quando os fundos brasileiros

haviam atraido US$ 8,9 milhdes (R$ 44 milhdes), contrariando a tendéncia global, em um cenario
global marcado por retiradas que totalizaram US$ 1bilhao.
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DiretoceWall Street

0 ATIVISTA QUE CHACOALHA 03
ALIGERGES DO GLUBE DO MICKEY

elson Peltz é um investidor ativista raiz. Com

estilo agressivo, o fundador da Trian Fund

Management é conhecido por identificar
empresas que, apesar de estarem temporariamen-
te performando abaixo dos pares e da industria, sdo
capazes de produzir resultados significativamente
maiores por meio de mudancas profundas na gestéo
operacional e estratégica.

Capitanear mudancas em empresas estabelecidas
de grande porte néo é um trabalho simples. Em geral,
sdo companhias com controle pulverizado e cuja es-
tratégia funcionou por muito tempo até que, pouco a
pouco, seu dia a dia toma vida prépria e fica mais impor-
tante do que a criacdo de valor para o acionista e para
ocliente. Sdo empresas criadas
ha muitos anos, que possuem
posicdo dominante ou extre-
mamente relevante em seus
mercados. Elas acabam sendo
engolidas pelo pensamento
de grupo, onde as decisoes
sdo tomadas de determinada
maneira pela simples razio
de que, no passado, era des-
sa maneira que atuavam e foi
assim que se tornaram domi-
nantes. Ali, arealidade acaba se
transformando e a companhia
deixa de estar na vanguarda - passa, entdo, a ser reati-
va. Nesse processo é comum que troquem os pés pelas
maos: aquisi¢cdes a precos muito acima da capacidade de
retorno do investimento, estratégias atabalhoadas no
lancamento de novos produtos, maior corporativismo e
variacdes desses temas.

Em muitos casos, a quebra desse processo somente
acontece quando agentes externos conseguem influen-
ciar as decisdes. Para que isso aconteca, o tal agente ex-
terno precisa ter muito dinheiro para brigar, e apetite
paraabriga. Eis que entra em cena Nelson Peltz.

Com histérico extremamente positivo em empre-
sas gigantes e dominantes como Procter & Gamble,

eeCom historico extremamente
positivo em empresas gigantes
e dominantes como
Procter & Gamble, Wendy’s e GE,
Nelson Peltz se associou
aacionistas influentes
erelevantes da Disney que,
sozinhos, ndo tiveram a forca
necessaria paraimplementar
mudancas na gestio

Wendy’s e GE, no caso da Disney Peltz se associou a
acionistas influentes e relevantes, mas que, sozinhos,
néo tiveram a forca necessaria para implementar mu-
dancas na gestfo. A volta de Bob Iger como CEO da
companhia ha cerca de um ano reforcou, nesses acio-
nistas, a sensac¢do de que a diretoria esta sem rumo.
Pior que isso, acreditam que nao ha solugéo em vista.
Entendem que Iger néo tera condi¢ées de desmontar
uma estratégia que ele mesmo ajudou a colocar de pé
durante seus muitos anos no comando da empresa.

Como acionista, acho que Iger, e somente ele, tem
dominio suficiente sobre o monstro que criou. So ele
pode desmonta-lo a fim de torna-lo mais leve, simples
de conduzir e, ao final, maximizar a geracéo de caixa. No
entanto, vejo com bons olhos a
entrada de um ativista, ou mais
de um, no conselho: gente de
fora provoca, cutuca, cria sen-
so de urgéncia e bate de frente
com o corporativismo. Acredi-
to que Iger no comando e al-
guém como Peltz incomodan-
do no dia a dia é a receita para
a falta de performance atual.
Esse foi o meu voto.

Mesmo sem nenhum ati-
vista ainda no conselho, a
empresa acusou o golpe. A
“proxy fight” que esta em curso tem sido violenta. A
briga tem chegado ao corpo a corpo com investidores
de todo tamanho: cada voto vale, mesmo que o acio-
nista tenha uma tinica a¢do da companhia. Multiplas
ligacdes telefonicas, e-mails e pressdo total no jogo
do convencimento.

Quando este artigo for publicado, ja saberemos o
resultado. Seja quem for o vencedor, uma coisa esta
clara: do jeito que est4, ndo vai ficar. A presséo por per-
formance é grande, e mudancas vio acontecer no tri-
mestre a trimestre. Ganha o acionista, ganha o cliente,
ganha a gestéio e perde o corporativismo do clube do
Mickey. Que assim seja. H

NORBERTO
ZAIET

E ECONOMISTA,

EX-CEODO

BANCOPINEE
FUNDADOR DA

PICEA VALUE

INVESTORS, EM

NOVA YORK
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ARTIGO

POR VITORIA SADDI* |

A ECONOMIA COMPORTAMENTAL
SEGUNDO DANIEL KAHNEMAN

Vencedor do Nobel mostrou como as decisoes sdo frequentemente
influenciadas por consideragdes psicologicas complexas

aniel Kahneman ganhou o Prémio Nobel de Economia

em 2002 por seu trabalho pioneiro na integracédo de

insights da psicologia cognitivana ciéncia econémica.
Seu trabalho, em grande parte desenvolvido em colaboracio
com Amos Tversky (que teria certamente compartilhado o
prémio, néo fosse seu falecimento em 1996), langou as bases
para o campo da economia comportamental, que explora
como fatores psicoldgicos afetam as decisdes econdémicas dos
individuos e institui¢cdes. Sua morte na semana passada susci-
tou diversas homenagens. Segue aminha.

Ha trés grandes grupos de contribui¢ées de Kahneman
(e Tversky). A primeira diz respeito a 'Prospect Theory’ (PT)
que descreve como as pessoas decidem entre alternativas que
envolvem risco. A segunda é relacionada a heuristicas e vieses
que as pessoas usam ao tomar decisdes num contexto de in-
certeza. A terceira é chamada ‘mental accounting’ (MA) que
serefere atendéncia das pessoas de alocar e gastar dinheiro de
maneira diferente com base em categorias subjetivas, mesmo
quando isso nfio é economicamente racional.

A PT desafia os pressupostos subjacentes a teoria de port-
félio elaborada por Harry Markowitz, especialmente no to-
cante ao comportamento humano perante o risco. Enquanto
Markowitz assume racionalidade e que as pessoas buscam
maximizar a utilidade esperada dos retornos, a PT mostra
que as decisdes das pessoas sdo influenciadas por percepcdes
subjetivas de ganho e perda e aversio ao risco. Assim, por ex-
emplo, um investidor pode exibir aversio ao risco ao evitar in-
vestimentos arriscados quando sua posicéo atual é percebida
como satisfatdria ou segura. O mesmo investidor pode buscar
investimentos arriscados se tiver sofrido perdas significativas
e perceber que precisa de ganhos substanciais para retornar
ao seu ponto de referéncia. Esse comportamento contradiz
a suposicdo de uma aversdo ao risco constante na teoria de
Markowitz. Outra diferenca chave é a aversdo a perda, um
principio central da PT, que afirma que as perdas sdo sentidas
mais intensamente do que os ganhos sédo apreciados. A teoria
de Markowitz néo leva em conta essa assimetria.

A PT também introduziu o conceito de 'framing’, demon-
strando que a maneira como as opc¢des sdo apresentadas

pode alterar significativamente a escolha do investidor, um
conceito ausente na teoria de portfélio de Markowitz. Se as
opg¢des de investimento forem enquadradas em termos de
probabilidades de ganhos, os investidores podem se tornar
mais avessos ao risco. Em contraste, se forem enquadradas em
termos de evitar perdas, os investidores podem se tornar mais
propensos a assumir riscos. Esse comportamento contradiz
a visdo de Markowitz de que os investidores fazem escolhas
baseadas unicamente na esperanca matemadtica de retorno e
volatilidade.

Kahneman também identificou varias heuristicas, ou at-
alhos mentais, que as pessoas usam para facilitar a tomada de
decisdo em situacdes complexas ou incertas. A heuristica da
disponibilidade ocorre quando as pessoas estimam a probabi-
lidade de um evento com base em quéo facilmente exemplos
vém a mente. A heuristica da ancoragem descreve a tendén-
cia das pessoas de se basearem em uma informacao inicial ao
tomar decisdes, mesmo que essa informacao seja irrelevante.
Este processo pode levar a estimativas distorcidas e erros
sistematicos de julgamento.

Por fim, a contabilidade mental (MA) descreve como as
pessoas dividem seu dinheiro em contas mentais separadas,
baseadas em critérios subjetivos. Um exemplo classico é a for-
ma como as pessoas tratam dinheiro "encontrado” ou "ines-
perado”, como um bénus ou um prémio de loteria, de maneira
diferente do dinheiro que ganham através do trabalho regular.
A MA revela que as pessoas néo tratam todo o dinheiro igual-
mente, afetando suas decisdes financeiras de maneiras que
podem nio ser financeiramente 6timas, mas tém légica den-
tro do contexto de suas proprias regras e categorias mentais.

Em suma, Kahneman desafiou a compreensio preval-
ecente da decisdo humana como fundamentalmente racional
e mostrou como as decisdes sdo frequentemente influenciadas
por consideragdes psicoldgicas complexas. H

*VITORIA SADDI é estrategista da SM Futures. Dirigiu a mesa de deri-
vativos do JP Morgan e foi economista-chefe do Roubini Global Economics,
Citibank, Salomon Brothers e Queluz Asset, em Londres, Nova York e Sdo
Paulo. E PhD em economia pela University of Southern California.
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